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To dzielo Machiavella przelozylem z niemieckiego tlumaczenia Rehberga (Hano-
wer 1810) jeszcze w roku 1851'; lecz gdy dwezesna cenzura we Lwowie nie pozwolita go
drukowad, odlozylem na bok i wzigtem si¢ do innych prac. Dopiero zeszlego roku, po
kilkunastoletniej przerwie, zagladnatem do mego przektadu i przekonalem sie, ze aby
go wyda¢, trzeba zupelnie na nowo, z oryginatu wloskiego thumaczy¢. Com tez uczynit,
uzywszy do przekladu wydania drukowanego u ksi¢garza Jozefa Baer, w Frankfurcie nad
Menem 1852 in 16.

Zamiast biografii autora i krytyki dziet jego, co w pierwszej lepszej encyklopedii zna-
lez¢ mozna i ktora nawet wyszia w osobnej broszurze w Krakowie 1850, umiescitem o nim
zdania réznych znakomitych pisarzy, aby tym sposobem uprzedzenie o Machiavellim,
gdyby jeszcze do teraz znajdowalo si¢ w polskiej publicznoéci, neutralizowad i réwnowa-
zy¢ z ustalona powaga powolanych $wiadectw.

Kobto pod Samborem, w lutym 1868.

A S

ZDANIA NIEKTORYCH AUTOROW O MIKOEAJU MACHIA-
VELLIM

(ur. 3 maja 1469, um. 22 czerwca 1527)

Wespazjan Kochowski, dziejopis i poeta polski w XVII wieku, tak o nim pisze w swoich
Epigramatach polskich:

Arpin uczy wymowy, a zasic Stagiery?
Pelne filozoficznej madrosci papiery,
Justynian z pozytkiem w prawie bieglych ¢wiczy,
Galen zloto od chorych za recepty liczy;
Prostakiem jednak, kto z tych dyscypuléw? wiela,

Iz niemieckiego thumaczenia Rebberga (...) jeszcze w roku 1851 — nie mieli$émy wtedy stownika whosko-
-polskiego, ktéry dopiero w r. 1857 wyszed! w Berlinie u ksiggarza Behra. [przypis thumacza]

2Stagiery — zniekszt.: Stagiry, dzi§ popr.: Stagiryty, czyli Arystotelesa, ktéry pochodzit z miasta Stagira.
[przypis edytorski]

3dyscyput (daw., z tac.) — uczen. [przypis edytorski]
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W szkole choé z raz nie bedzie u Macchiawela.

Potocki Stanistaw, za Ksigstwa Warszawskiego dyrektor Izby Edukacyjnej, a po utwo-
rzeniu Krélestwa Polskiego minister o$wiecenia i spraw duchownych, odzywa si¢ w rocz-
nikach Towarzystwa Przyjaciét Nauk na rok 1818: ,Nazywamy Machiawelem ministra, co
zrecznie sprawami panstwa kieruje; nazywamy Machiawelem posla, co zrecznie interesa
dworu swego za granicg prowadzi; nazywamy na koniec Machiawelem ksigzecia, ktérego
polityka korzystnie na jego strone przewaza i co potege swoja powicksza, pomniejszajac
innych”.

Benedykt Spinoza, jeden z najwigkszych i najbardziej wplywowych filozoféw (zyt w XVII
wieku), nazywa Machiawella w dziele Tractatus politicus: ,acutissimus Florentinus™.

Justus Lipsius, stynny filolog XVI wieku, ktéry przede wszystkim tylko dawnych pi-
sarzy cenil, jednak przyznaje w dziele Politicorum libros sex: ,nisi quod unius tamen Ma-
chiavelli ingenium non contemno: acre, subtile, igneum”.

Bako z Werulamu®, maz stanu i uczony angielski w XVI wieku, méwi o naszym
autorze w dziele De augmentis scientiarum, lib. V1L, cap. 2: ,Est itaque quod gratias agamus
Machiavello et bujusmodi scriptoribus, qui aperte et indissimulantes proferunt, quid homines
facere soleant, non quid debeant™ .

Jan Jakub Rousseau®, ktérego uczciwy i republikanski charakter ogélnie jest znany,
méwi w Contrat social, liv. 111, cap. 6: ,Machiavell etoit un honnete homme et un bon
citoyen™.

Zaszczytnym jest takze dla Machiawella napis na grobowcu, ktéry mu wystawiono
we Florencji; napis ten brzmi: Tanti nomini nullum par elogium'.

Krdl pruski Fryderyk napisat wprawdzie dzielo pt. Anti-Machiavel, w ktérym zdania
naszego pisarza zbijac i jako niewladciwe okazaé si¢ stara; lecz kto $wiadom czyndw tego
monarchy, zwlaszcza sposobu, w jaki powickszat swoje paristwo i bogacit swoje skarby, ten
przyzna, ze to jest bezczelnodé, a przynajmniej niewdzigczno$e z jego strony poniewierad
tego autora, ktérego przepisy zywcem i co do joty wykonywal.

[DEDYKACJA]

Wipaniatemu Wawrzyricowi Medyceuszowi 1!, synowi Piotra

Zwykle si¢ dzieje, ze ci, ktdrzy sig staraja o wzgledy ksiecia, to mu stawiaja przed oczy,
co im jest najmilsze lub o czym my$la, ze mu si¢ najbardziej podobaé moze; daja mu wigc
konie, zbroje, zlotogtowia, drogie kamienie i tym podobne ozdoby odpowiednie wielkosci
jego; ja za$, gdy przed Tobg, o Panie, z dowodem poddariczej unizonosci stana¢ pragne,
nic nie znajduj¢ miedzy mymi sprz¢tami takiego, co by mi drozsze bylo albo co bym tyle
cenit, jak wiadomo$¢!2 o czynach wielkich ludzi, ktérg nabylem dlugim do$wiadczeniem
w zaj$ciach nowszych czaséw i ustawicznym dawnych autoréw czytaniem. Badania moje
w tej materii z wielkq pilno$cig i przez dhugi czas robione i roztrzgsane, w malg zebrawszy
ksigzke, ofiaruje Tobie.

4acutissimus Florentinus (tac.) — najprzenikliwszy Florentczyk. [przypis edytorski]

Snisi quod unius tamen Machiavelli ingenium non contemno... (lac.) — procz tego jednego, nie lekcewaie
jednak talentu Machiavellego: bystrego, doktadnego, zarliwego. [przypis edytorski]

¢Bako z Werulamu — Francis Bacon (1561-1626), ang. filozof i maz stanu, jeden z twércéw empiryzmu
filozoficznego i nowozytnej metody naukowej; w 1618 otrzymat tytut barona Verulam. [przypis edytorski]

7Est itaque quod gratias agamus Machiavello. .. (fac.) — Mamy zatem za co dzickowaé Machiavellemu i tego
rodzaju pisarzom, ktorzy otwarcie i bez ostonek przedstawiajg, co ludzie zazwyczaj czynia, a nie co powinni.
[przypis edytorski]

8Rousseau, Jean Jacques (1712-1778) — pochodzacy z Genewy francuskojezyczny pisarz i mysliciel epoki
schylkowego o$wiecenia, autor dzieta Umowa spoteczna (Le contrat social, 1762), przedstawiajacego koncepcje
powstania paristwa przez dobrowolng umowe miedzy suwerennym spofeczeristwem a wladcg. [przypis edytorski]

Machiavell etoit un honnete homme et un bon citoyen (fr.) — Machiavelli byt prawym czlowiekiem i dobrym
obywatelem. [przypis edytorski]

0 Tanto nomini nullum par elogium (tac.) — Tak wielkiemu imieniu zadna inskrypcja nie sprosta. [przypis
edytorski]

UWWawrzyniec II Medyceusz, whasc. Lorenzo di Piero de” Medici (1492—-1519) — ksiaze Urbino, wladca Florencii
(od 1513), wnuk wybitnego Wawrzyfica Wspaniatego. [przypis edytorski]

2yiadomos¢ (daw.) — wiedza o czym$, znajomo$¢ czegoé. [przypis edytorski]
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Aczkolwiek sam poznajg, ze dzielo nie odpowiada Twej dostojnoéci, zwazywszy jed-
nak, ze nie mogg Ci ofiarowaé wigkszego podarunku nad udzielenie $rodkéw, by$ w krét-
kim czasie to wszystko pojal, com si¢ przez dlugie lata w niedostatku i z niebezpieczen-
stwem nauczyl, ufam Twej ludzko$ci'?, iz dobrze przyjety bedzie. Nie szedlem za wzorem
innych pisarzy i nie upickszalem ani obcigzylem dzieta mego obszernymi wywodami lub
szumnymi a okazalymi stowy, lub innym wdzickiem czyli*4 zewngtrzng ozdobg, zyczac
mu, aby samo przez si¢ uzacnione zostalo, a jedynie prawda tresci i wykladu powaga ksiaz-
ke zalecaly. Toz nie mozna braé na karb zarozumialosci, jesli cztowiek z niskiego i podlego
stanu odwaza si¢ rzady panujacych oceniaé i regulowaé. Bo jak malarze krajobrazéw po
nizinach stapaja, aby formacje gor i pagorkéw wysledzi¢, za$ na gory wychodza, by odda¢
doliny, zaréwno osoby panujace najlepiej lud znajg, a dla poznania panujgcych trzeba by¢
z ludu. Przyjm tedy, Dostojny Panie, maly ten upominek z ta mysl, z jaka Ci poswig-
cam, a przeczytawszy pilnie i z uwagg, poznasz mojg goraca zadze, by$ doszedl do owej
wysokosci, ktéra Ci obiecujg szezescie i cnoty Twoje; jedli za$ ze szczytu swej wspania-
todci raczysz czasem rzuci¢ okiem na niski nasz padél, przekonasz sie, iz wielka a ciagla
ztoéliwos¢ losu niesprawiedliwie mnie gnebi.

Mikotaj Machiavelli

ROZDZIAL I. ILE JEST RODZAJf)W SAMOWLADZTWA I DRO-
GI DON PROWADZACE

Wszystkie paristwa i wszystkie rzady, ktore panowaly i panujg nad ludzmi, dzielg si¢ na
republiki i monarchie; monarchie znéw na dziedziczne, jedli rodzina ksiecia dlugo pa-
nuje, i na nowe. Ostatnie s3 albo zupelnie nowe, jak np. paristwo Franciszka Sforzy!'s
w Mediolanie, lub tez takie, ktére dziedzicznemu paristwu przylaczone zostaly. W ten
sposob nalezy krélestwo neapolitadiskie do kréla Hiszpanii. Nowo nabyte pafistwa byly
dawniej albo pod panowaniem ksigcia, albo wolne; naby¢ za$ takowe mozna obcym lub
whasnym szczedciem albo biegloscia.

ROZDZIAL 2. O MONARCHIACH DZIEDZICZNYCH

Nie bede méwit o republikach, bom to obszernie w osobnym uczynit dziele!¢; wracam do
samowladztwa i bedg wedlug oznaczonego porzadku badal, jak samowladnie rzadzid i jak
przy tej wladzy utrzymad si¢ mozna. Twierdze, ze utrzymanie dziedzicznych panstw przy-
wyklych do swej dynastii o wiele jest fatwiejsze niz utrzymanie paistw nowych, poniewaz
wszystko od tego zalezy, by nie naruszy¢ dawnego porzadku, a odmiany ciagle zwlekad.
Drziedziczny ksiaze z pospolita biegloscig musi si¢ utrzymad przy panstwie, chyba ze go
zeti jaka nadzwyczajna i niezwykla sifa straci, a chociazby nawet stracit pafistwo, to go na
powrdt odzyska, skoro zaborcy noga si¢ poéliznie. Taki przykiad mielismy we Wloszech
na ksieciu z Ferrary'7, keéry w r. 1484 Wenecjanom, a w r. 1510 papiezowi Juliuszowi
IT niczym innym, jak tylko tym opér stawil, ze wladz¢ mial zakorzeniong. Wszak ksig-
z¢ dziedziczny niewiele ma powodéw i mato koniecznoéci do wyrzadzenia obrazy, przez
co wiccej jest lubiany i swoi sa mu zyczliwi, wyjawszy wypadek, jesli przez nadzwyczaj-
ne wady $ciagnie na siebie pogardg. Pod zastarzaly i dlugo trwajaca wladza zapominamy
o potrzebie zmian, gdy przeciwnie, jedna zaprowadzona zmiana staje si¢ powodem do
zaprowadzenia innych.

Bludzkos¢ — tu: przychylno$é, iyczliwoéé. [przypis edytorski]

Yiczyli — konstrukeja z partykulg -1i w funkcji wzmacniajgcej; znaczenie: czy, czy tez. [przypis edytorski]

15 Francesco I Sforza (1401-1466) — wl. dowddca oddzialéw najemnych, w 1550 otrzymal wladze ksiazeca
w Mediolanie, powierzong mu przez senat Republiki Ambrozjaniskiej, proklamowanej po $mierci ostatniego
z ksigigt Viscontich (1447), dotychczasowych pandéw miasta; zatozyciel dynastii Sforzéw. [przypis edytorski]

16 Nie bedg mowit o republikach, bom to obszernie w osobnym uczynit dziele — w Rozwazaniach nad pierwszym
dziesigcioksiggiem bistorii Rzymu Tytusa Liwiusza (1512-1517). [przypis edytorski]

Vksigciu z Ferrary, ktdry w r. 1484 Wenecjanom, a w r. 1510 papiezowi Juliuszowi II (...) opdr stawit — autor
utozsamia dwoch wladcow Ferrary: Herkulesa I d’Este (1431-1505) oraz jego syna i nastgpcg Alfonsa I (1476—
1534). [przypis edytorski]
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ROZDZIAL 3. O MONARCHIACH MIESZANYCH

Nowe panstwa podlegaja trudnodciom. W kraju mieszanym, czyli takim, gdzie do daw-
nego panstwa nowa przylaczono prowincje, powstaja zaburzenia z tej przyrodzonej trud-
nodci, ktéra wszystkim nowym wiladzom jest wspélna i stad wynika, iz ludzie ochoczo
swoich panéw zmieniajg w nadziei, ze lepiej na tym wyjda, co jest powodem buntéw
przeciw dawnemu rzadowi, chociaz péiniej, gdy dola ich pogorszy sie, ludzie poznaja
swoj blad. Tu zndéw dziata zwykle inna naturalna przyczyna, poniewaz nowy panujacy
juz dlatego, ze jego wladza takie jest nowa, zmuszony jest swoich nowych poddanych
wojskiem i réznymi innymi zniewagami gnebi¢. Bedzie mial wszystkich za nieprzyjaciot,
ktérych podbojem obrazit, za$ tych, co mu do wladzy pomogli, nie zatrzyma w przyjazni,
bo nie moze wszystkich ich zyczen wypelnié, a zazy¢'8 silnych przeciw nim $rodkéw nie
dozwala wdzigczno$¢, ktdra im winien. Wszak bez pomocy krajowcdw i z najpotezniejsza
armig nie mozna opanowa¢ zadnego kraju. Z tych to powodéw, jak predko Mediolan
podbil, tak tez niebawem utracit Ludwik XII'®, krél francuski. Pierwsza raza?® podotat
mu sam wypedzony Ludwik Sforza?!, poniewaz ludzie, ktérzy mu wrota do Italii otwo-
rzyli, omyleni w spodziewanych korzyciach, nie mogli wytrzymaé wstretu do nowego
ksiecia. Trzeba przyznaé, ze zbuntowane kraje, gdy drugi raz zostang podbite, nie tak
tatwo straci¢, albowiem zdobywea, korzystajac z buntu, nie przebiera w $rodkach, aby
ukara¢ winowajcéw, dochodzi¢ spiskowych i wzmacniad stabe strony swego rzadu. Kiedy
do wypedzenia Francuzéw z Mediolanu wystarczyl pierwsza raza uczyniony rozruch na
granicy przez jednego ksigcia Ludwika, przy powtdérnym miasta opanowaniu musieli si¢
wszyscy zjednoczyé, aby wojsko francuskie zniszczy¢ i z Wloch wypedzi¢. Powody te-
go zdarzenia wymienilem powyzej, a tak pierwsza, jak i drugg raza odebrali$my Francji
Mediolan. Opowiedziawszy ogdlne przyczyny pierwszego zajcia, pozostaje mi wylozy¢
powody drugiego, jako tez i $rodki, za pomocg ktérych nabyte padstwo zatrzymad i z ta-
kiego polozenia, w jakim krdl francuski zostawal, korzystniej wyjé¢ mozna. Twierdze,
ze podbite i z metropolig ztaczone prowincje albo do niej z plemienia nalezg i wspél-
ny maja jezyk, albo tez s3 odrebne. W pierwszym razie, zwlaszcza jesli te prowincje nie
byly przyzwyczajone do wolnosci, nader je tatwo owladnagé; by za$ takowe zatrzymaé,
dos¢ jest wytepi¢ poprzednig dynastie, poniewaz lud bedac jednego szczepu i nie do-
znajac uszezerbku w swych dawnych zwyczajach, zachowa si¢ spokojnie, jak to widzimy
na przykladzie Burgundii, Bretanii, Gaskonii i Normandii, ktére z Francja od dawna sg
zlaczone, a chociaz ich mowa i mowa reszty Francji nieco jest rdina, zwyczaje s3 te sa-
me i dlatego zyja w zgodzie. Kto wigc takie prowincje zdobyt i zatrzymaé pragnie, musi
zauwazaé po pierwsze: aby rodzina poprzedzajacego wladcy wygasta, po wtére: aby nie
odmienia¢ dawnych praw i danin, a w bardzo krétkim czasie dawny kraj i nowa akwizy-
cja?? zlejg si¢ w jedno cialo. Lecz ujarzmienie kraju, ktéry si¢ rézni mows, zwyczajami
i ustawami, polaczone jest z trudno$ciami i trzeba duzo szczgécia i wiele zrgcznosci, by
taki kraj utrzyma¢. Jeden z najdzielniejszych i najskuteczniejszych srodkéw jest ten, aby
zdobywca zamieszkat w podbitym kraju, poniewaz przez to zabezpiecza si¢ i utrwala po-
siadanie. Tak uczynili Turcy z Grecja®, ktérej mimo wszelkich staran nie byliby zdotali
zatrzymad, gdyby w niej nie zalozono stolicy. Mieszkajac w miejscu, widzi si¢ kazdy nie-
porzadek w zarodzie i predko mozna mu zaradzié; nie mieszkajgc w miejscu, dowiadujemy
si¢ o nim dopiero wtedy, kiedy si¢ zte wzmoglo i nie ma ratunku. Nadto osobisty pobyt

8zazy¢ (daw.) — uiy¢, zastosowal. [przypis edytorski]

Yiak predko Mediolan podbil, tak tez niebawem utracit Ludwik XII... — krél Francji Ludwik XII (1462~
1515) podbit Ksigstwo Mediolanu we wrzesniu 1499; w lutym 1500 ksigze Ludwik Sforza odzyskal wladze, ale
juz w kwietniu 1500 przegrat bitwe pod Novarg; krol francuski znéw zajat Mediolan, ktéry ponownie utracit
dopiero w czerweu 1512, kiedy Francuzoéw wyparly wojska koalicji tzw. Ligi Swictej. [przypis edytorski]

Vpierwszg razg — dzi§ popr. forma: pierwszym razem. [przypis edytorski]

2 Sforza, Ludwik, wlasc. Ludovico Sforza, aw. il Moro (1452-1508) — syn i nastgpca wspomnianego wyiej
Franciszka Sforzy, ksigz¢ Mediolanu 1494-1499; zwrécit si¢ do wladcdéw Francji i Hiszpanii o obrong przeciw
zagrozeniu ze strony Wenecji i Neapolu, powodujac rozpoczecie tzw. wojen wloskich, po czym niespodziewanie
stangl po przeciwnej stronie konfliktu; po powtérnym zajeciu jego ksigstwa przez Francuzéw (1500) spedzit
resztg zycia w wigzieniu. [przypis edytorski]

Zakwizycia (daw.) — nabytek. [przypis edytorski]

2 Tak uczynili Turcy z Grecjg — mowa o przeniesieniu stolicy paristwa Turkéw osmariskich do Konstanty-
nopola, po jego zdobyciu w 1453. [przypis edytorski]
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ksiecia nie dozwala urzednikom wyciericzaé krajowcdw, a mozno$¢ odwolania si¢ w bli-
skiej drodze do panujacego zaspokaja poddanych, tak ze dobrzy beda go lubi¢, inni Igkaé
go si¢ musza. Nawet dla obcych, ktdrzy by sie o padstwo kusili, jest ksigzeca rezyden-
cja zawada, bo jak dlugo w niej panujacy mieszka, trudno pozbawié go panistwa. Drugi
wyborny $rodek jest kolonizacja. Kolonie bowiem sa to istne klucze do kraju. Kto je
zaniedba, musi przynajmniej dostarczajacy sile zbrojng w podbitym kraju utrzymywad.
Kolonie niewiele kosztuja; ksiaz¢ osadza je bez wielkich nakladéw i zrywa jedynie z tymi
krajowcami, ktérym odebral ziemi¢ i domy, aby da¢ nowym przybyszom, a ci zawzdy?* sa
w mniejszosci: obrazeni nie Zyja razem i popadaja w ubdstwo, przeto mato mogg szkodzié;
reszte za$ krajowcow, ktorych nie zniszezono, fatwo uspokoié, poniewaz obawiaja si¢, by
przez powstanie tego samego losu, co z majatkéw wyzuci, nie doznali. Musimy pamictaé,
ze ludziom albo trzeba cackaé, albo ich przytlumié, bo za male uchybienia mszcza sic,
a na wigksze nie maja sily, zatem kazda obraza musi by¢ w ten sposéb wyrzadzona, aby
si¢ nie obawiaé zemsty. Uzywajac zalogi zamiast kolonii, wyciericza si¢ wszystkie docho-
dy nowo nabytej prowincji tak dalece, ze podbicie kraju zamiast zysku przynosi strate.
Nadeto zaloga o wiele wiccej lud oburza niz kolonie, poniewaz zatoga dotyka cata prowin-
cje, kazdy mieszkaniec czuje cigzar kwaterunku i staje si¢ nieprzyjacielem nowego rzadu,
ktéremu nawet szkodzi¢ moze, bo lubo? podbity, przecie swych siedlisk nie opuszcza.
Pod kazdym tedy wzgledem widzimy zatogi szkodliwe, kolonie pozyteczne.

Zdobywca powinien by¢ glows i protektorem stabszych sasiadéw i stara¢ si¢ o osta-
bienie moznych, tudziez przestrzegaé, aby przypadkiem inny co do mocy jemu réwny
cudzoziemiec do kraju nie wkroczyl. Duma lub bojazi malkontentéw sprowadza zdo-
bywce do kraju. Rzymianie weszli nie tylko do Grecji przez Etoléw?, ale do kazdej pro-
wingji, kedra podbijali jedynie przez krajowcéw. Drzieje si¢ to w taki sposédb: skoro obcy
potentat?” wtargnie do kraju, stabsza partia z zazdrosci przeciw partii mocniejszej faczy
si¢ z nim. Przychylno$¢ slabszej partii tatwo moina dla siebie zjedna¢, bo chetnie i bez
namystu stanie ona po stronie nowego rzadu; na to jedynie trzeba uwazaé, aby zbytnio
w sile lub w znaczenie nie urosta, za$ wlasng potega, przy pomocy tej stabszej partii,
snadno? przyjdzie ksigciu uskromié parti¢ moznych i samemu wiladze dzierzy¢. Kto ina-
czej postepuje, ten mimo niezmiernej pracy i przykrosci szybko moze postradaé swoja
zdobycz.

Tej samej polityki trzymali si¢ Rzymianie w podbitych prowincjach; wysytali do nich
kolonie, wspierali stabych bez dozwolenia, aby zostali silnymi, upokarzali moznych i nie
dali nabywa¢ wzigtosci?® znakomitym cudzoziemcom. Dla okazania tego ogranicz¢ sig
do prowincji greckiej. Trzymajgc strone Achajczykéw® i Etoléw, ponizali kréléw mace-
donskich i wypedzili Antiocha®!. Lecz mimo wszelkich zastug Achajczykéw i Etoléw nie
pozwolono im utworzy¢ jednego paristwa; zadne perswazje Filipa®? nie ulzyly ublizajacych
karbéw, w kedrych go jako przyjaciela trzymano, a silnemu Antiochowi nie dozwolono
byle jakiego pafistewka w Gregji zalozy¢. Tym trybem jak ongi Rzymianie powinien kaz-
dy madry ksiaz¢ teraz postgpowal i rzadzi¢ si¢ polityka przezorna, ktéra nie tylko na
terazniejsze, ale i na przyszle baczy zawady i zrecznie im zapobiega. Bo co si¢ z daleka
widzi, temu latwo zaradzié, lecz jesli dozwolimy ztemu zakorzeni¢ si¢, wtedy medycyna

2zawzdy (daw.) — zawsze. [przypis edytorski]

Blubo (daw.) — cho¢, chociaz. [przypis edytorski]

26 Rzymianie weszli (...) do Grecji przez Etoléw — Zwigzek Etolski ze $rodk. Grecji, szukajac ochrony przed
hegemonia macedoniska, w 211 p.n.e. zawart sojusz z republika rzymska i wspart ja w ekspansji na ziemie greckie.
[przypis edytorski]

Zpotentat (daw., z fac.) — cztowiek potgzny; wladca, mozny pan. [przypis edytorski]

Bsnadno a. snadnie (daw.) — fatwo. [przypis edytorski]

Pwzigtos¢ — popularnoéé. [przypis edytorski]

39Achajczycy — mieszkanicy Achai, krainy w pin.-zach. czgéci Piw. Peloponeskiego; tu raczej: cztonkowie
Zwigzku Achajskiego (ok. 281-147 p.n.e.), zrzeszajacego paristwa tego potwyspu. [przypis edytorski]

SAntioch III Wielki (ok. 242187 p.n.e.) — wybitny wiadca hellenistycznego mocarstwa Seleucydéw (Se-
leukidéw), rozciagajacego si¢ od wybrzezy M. Srodziemnego po Indie; probowat wyprze¢ Rzymian z Grecji,
jednak po przegranej bitwie pod Magnezja (190 p.n.e.) zostal zmuszony do wycofania si¢, zaplacenia ogromnej
kontrybucji oraz odstapienia cz¢ici wlasnego terytorium w Azji Mniejszej. [przypis edytorski]

2Filip V Antygonida, zw. Macedoriskim (238-179 p.n.e.) — krél Macedonii (od 221 p.n.e.); sprzymierzeniec
Hannibala, bezskutecznie walczyt ze wzrastajaca potega republiki rzymskiej; pokonany w bitwie pod Kynoske-
falaj (197 p.n.e.), musiat zrzec si¢ kontroli nad Grecjg, zrezygnowaé z floty, zaplaci¢ kontrybucje i przekazaé
zakladnikéw. [przypis edytorski]
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jest za pdzna i choroba nie do wyleczenia. Podobnie méwig lekarze o suchotach, ze zrazu
latwo t¢ chorobe wyleczy¢, ale trudno poznaé; zapoznana®® za$ i nie leczona w poczat-
kach, poznaje si¢ pézniej z tatwoscig, ale trudno z niej wyleczy¢. Nie inaczej dzieje si¢
z pastwem: z daleka przewidziane wady, co jednak tylko roztropnosci jest udzialem,
predko mozna wyleczy¢, lecz gdy przez nieznajomo$¢ dozwolimy im do tyla®* wzrééé,
ze je kazdy pozna, wtedy nie ma ratunku. Toz Rzymianie przewidujac naprzédd kiopoty
swego paristwa, szukali na nie rady i nie dawali im si¢ zbliza¢, choéby nawet dla zaze-
gnania wojny. Wiedzieli bowiem, ze wojny nie mozna unikngé, a z jej odkladania tylko
nieprzyjaciel korzysta. Przeto postanowili z Filipem i z Antiochem béj toczy¢ w Grecji,
aby nie wojowaé z nimi we Whoszech, chociaz obydwie wojny mogli odroczy¢. Snaé3
nie podobalo im si¢ prawidlo medrcéw naszego wieku: ,zyskaé na czasie”, lecz spusz-
czali sig? wigcej na swojg waleczno$¢ i na madroéé, wiedzac, ze czas wszystkie zdarzenia
z réwng fatwoscig sprowadza: dobre jak i zle, zle jak i dobre. Wréémy do Francji i badaj-
my, czy jej polityka trzymala si¢ choé¢ jednej z wylozonych tu zasad, lecz nie bedziemy
moéwi¢ o Karolu?’ tylko o Ludwiku3®, poniewaz ostatni dhuzej posiadat Wlochy i jego
postepki dosadniej si¢ ksztaltujg. Poznamy, ze w kazdym wzgledzie przeciwnych zazywat
$rodkéw nizeli te, ktére do utrzymania prowincji w obcym kraju sg potrzebne. Duma
Wenecjan sprowadzita Ludwika do Wloch i Wenecjanie spodziewali si¢ za to polowe
Lombardii otrzymaé. Nie ganie tej polityki kréla, bo cheae sie w Italii usadowi¢, a nie
majac w niej zadnych przyjaciol, owszem gdy dla® pamieci o czynach Karola caly kraj
byt mu niech¢tny, musial zawieraé pierwsze lepsze sojusze i wyprawa bylaby si¢ udata,
gdyby innego nie popelnit bledu. Zdobywszy Lombardi¢, odzyskal utracong przez Karola
stawe, wnet upadta Genua i Florentczycy stan¢li po stronie kréla. Margrabia mantuan-
ski, ksigz¢ Ferrary, Bentivogliowie, ksiczniczka Forli, dalej ksiaz¢ta z Faenzy, z Pesaro,
z Rimini, z Camerino, z Piombino, niemniej Lukka, Piza i Siena, wszyscy ubiegiwali®
si¢ o przyjazn kréla. Wowczas poznali Wenecjanie nierozmyslnoé¢, jaka popelnili, robiac
go panem dwdch trzecich czgsci Wloch dlatego, aby odzyskaé dwie ziemie w Lombardii.
Krél mégt z tatwoscia powagg swoja we Wioszech utrzymal, byle tylko do powyiszych
stosowal si¢ zasad i wszystkich swoich przyjaciél wzial w opieke, ktérzy badz dla swej
mnogoéci, badz dlatego, ze jako stabi obawiali si¢ Rzymu* i Wenecjan, musieli przy nim
zostaé, a za ich pomoca byltby sobie upewnit moznych. Lecz zaledwie podbit Mediolan,
zaczgl nierozsadnie postgpowal, bo pomagat papiezowi Aleksandrowi®? do wiadzy nad
Romanig® nie pomnac, ze tym sposobem sam si¢ ostabial i z przyjaciét oraz z tych lu-
dzi ogolacal, ktérzy si¢ na jego taske zdali, papieza za$ wywyzszal, gdyz do duchownego
blasku dodawat mu $wieckiego znaczenia. Pierwszy ten biad pociagnal za sobg inne tak
dalece, ze w koricu osobiscie musial ciagnaé do Wioch, aby zahamowa¢ pyche Aleksan-
dra i przeszkodzi¢ mu w podbiciu Toskanii*. Nie poprzestal na wywyzszeniu Aleksandra
i na wyzuciu si¢ z przyjaciol, lecz popelnit nowy biad i dla utrzymania Neapolu podzielit
si¢ nim z krélem hiszpadskim®. Dotad byl samowladnym panem Italii, teraz przybral
sobie towarzysza, niejako aby ludzie ambitni i jemu przeciwni mieli si¢ do kogo garnac.
Zamiast pozostawi¢ w owym kraju kréla od siebie zawistego, usunat go i przywotat inne-

3zapoznany (daw.) — niepoznany a. zapomniany. [przypis edytorski]

34do tyla (daw.) — do takiego stopnia. [przypis edytorski]

3snad a. snadz (daw.) — widocznie, zapewne. [przypis edytorski]

3spuszczac sig na cos (daw.) — polega¢ na czyms, zdawaé sig na cos. [przypis edytorski]

37 Karol VIII Walezjusz (1470-1498) — krél Francji od 1483; roécit sobie prawa do Kroélestwa Neapolu i w 1494
wyprawil si¢ do Wloch w celu jego opanowania, co zapoczatkowalo seri¢ wojen wloskich. [przypis edytorski]

38 Ludwik — tu: Ludwik XII, nastgpca Karola VIII. [przypis edytorski]

39dla (daw.) — z powodu. [przypis edytorski]

Oybiegiwac (daw.) — dzi$ popr.: ubiegal. [przypis edytorski]

“obawiali sig Rgymu — tj. patistwa papieskiego. [przypis edytorski]

2leksander VI, wlaéc. Rodrigo Borgia (1431-1503) — papiez od 1492; odznaczyl si¢ jako wiadca $wiecki,
skuteczny polityk, dazacy do budowy potegi Pafistwa Koscielnego; wyréinit si¢ réwniez nepotyzmem, gt. na
rzecz swoich dzieci. [przypis edytorski]

4 Romania — kraina hist. w pin. Wloszech. [przypis edytorski]

“44Toskania — kraina w ér. Wloszech, graniczaca od pln. z Romanig. [przypis edytorski]

dla utrzymania Neapolu podzielil si¢ nim z krdlem hiszpariskim (...) Zamiast pozostawi¢ w owym kraju kréla
od siebie zawistego — przed najazdem na rzagdzone przez Fryderyka IV Krolestwo Neapolu, w listopadzie 1500
r. Ludwik XII zawart z Ferdynandem II Aragoniskim traktat w Grenadzie, przewidujgcy wspélny atak i podziat
tego pafistwa miedzy obu sojusznikéw. [przypis edytorski]
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go, ktéry go mégt wypedzi¢. Zadza podbojéw jest cztowiekowi wrodzona i nie ganimy
jej, owszem chwalimy pod warunkiem, jesli to, co si¢ przedsigwezmie, wykonane zo-
stanie; ale bledem i nagany godnym jest, gdy podejmujemy takie dzieta, na ktére nam
sit nie starczy. Czuta si¢ Francja do$¢ silng do opanowania Neapolu, niechby to byta sa-
ma uczynila, w przeciwnym razie nie trzeba bylo kraju dzieli¢. Jesli wiec podzielenie si¢
z Wenecjanami Lombardia, z powodu otrzymanego wejécia do Wioch, na przebaczenie,
podzial ten drugi, zadng potrzeba nieumotywowany, zastuguje na nagang. Zliczywszy
wszystko razem, popelnit Ludwik pie¢ bledéw: zniszczyt mniej moznych, powickszyt site
jednego wloskiego panujacego, przywolal do kraju bardzo poteznego cudzoziemca, nie
zamieszkal w kraju i zadnych nie zalozyt kolonii. Za jego zycia wszystkie te pie¢ bledow
nie bylyby szkodliwe, gdyby nie popelnit szdstego bledu i nie odebral paristwa Wenecji.
Bez wzmocnienia papieza i bez przywolania Hiszpanéw do Italii upokorzenie Wenecji
bytoby madrym $rodkiem i koniecznym; lecz skoro inne kombinacje wykonane zostaly,
w zaden sposéb nie trzeba byto dopusci¢ upadku Wenecji, gdyz zamozna Wenecja zawz-
dy bylaby odparta czyjekolwiek napady na Lombardi¢ i Wenecjanie byliby na te napady
jedynie pod tym warunkiem zezwolili, gdyby im kraj obiecano, za$ inni nie byliby Lom-
bardii na to od Francuzéw odbierali, by ja oddaé Wenecji, a zjednoczonych sit Francuzéw
i Wenecjan nikt by si¢ nie odwazyl zaczepié. Jesli mi kto zarzuci, ze krdl Ludwik jedy-
nie w zamiarze uniknienia% wojny ustapil Romanie papiezowi Aleksandrowi, a Neapol
Hiszpanom, temu odpowiem, iz z przyczyn wyzej przytoczonych nigdy nie trzeba do-
zwoli¢, aby dla uniknienia wojny nieporzadki si¢ mnozyly, bo wojny nie unikniesz i tylko
z whasng odkladasz stratg. Gdyby znéw przyrzeczenie krdla, ktdre dal papiezowi, przeciw-
stawiono i twierdzono, ze krél za cen¢ rozwodu swego malzenstwa®” oraz za kardynalski
kapelusz dla arcybiskupa z Rouen® obiecal papiezowi przedsiewzia¢ wyprawe przeciw
Romanii, wéwczas odwoluje si¢ na to, co ponizej o stownosci ksiazat, tudziez o tym, jak
ja wykonywa¢, méwié bede.

Jasna jest tedy rzeczg, ze krél Ludwik utracit Lombardi¢ dlatego, bo nie trzymal sig
regul, keérymi inni kraje podbijali i dzierzyli. O tym zwyklym, latwym do pojecia i na-
turalnym wypadku méwitem w Nantes z kardynalem roueniskim wilasnie wtedy, kiedy
ksigz¢ Valentino, syn papieza Aleksandra, zwykle Cezarem Borgia®® zwany, zdobyl Ro-
manie. Kardynal robil mi zarzut, ze Wlosi nie rozumieja si¢ na prowadzeniu wojny, jam
mu odpowiedziat, ze Francuzi nie rozumieja polityki, gdyz inaczej nie byliby dozwoli-
li takiego wzmocnienia Koéciofa®® i doéwiadczenie sprawdzito moje zdanie, bo Francja,
podnoszac w Italii znaczenie tak papieza, jak i Hiszpanéw, podkopata wlasne w tym kraju
panowanie, ktére tez niebawem runglo. Stad wyplywa powszechne prawidlo, nigdy al-
bo przynajmniej bardzo rzadko zawodne, mianowicie: ze kto drugiego podnosi, ten sam
upada; wywyzszenie bowiem nastepuje albo fortelami albo sita, a obydwom tym $rodkom
nowy wladca nie powinien ufaé.

ROZDZIAL. 4. DLACZEGO KRAJE DARIUSZA, ZDOBYTE
PRZEZ ALEKSANDRA WIELKIEGO, NIE POWSTALY PO

SMIERCI ALEKSANDRA PRZECIW JEGO NASTEPCOM

Zwazywszy trudnoéci w utrzymaniu pafistwa $wiezo nabytego, mozna by si¢ dziwowaé,
skad poszlo, iz azjatyckie, przez Aleksandra Wielkiego w kilku latach podbite kraje,

“yniknienie — dzi§ popr.: unikniecie. [przypis edytorski]

krdl za ceng rozwodu swego matzeristwa — ksigstwo Bretanii zostalo przylaczone do Francji przez malzeristwo
Anny Bretonskiej z Karolem VIII; obejmujac tron, Ludwik byt juz zonaty, wicc w celu zatrzymania Bretanii
w grudniu 1498 r. uzyskal od papieza uniewaznienie swojego malzefistwa i poslubit wdowe po poprzedniku.
[przypis edytorski]

Bkardynalski kapelusz dla arcybiskupa z Rouen — arcybiskup Rouen, Georges d’Amboise (1460-1510) zostat
gl. ministrem Ludwika XII i w 1498 otrzymat godno$¢ kardynalska. [przypis edytorski]

“Borgia, Cesare (1475-1507) — syn kardynala Rodrigo Borgii (pdzniejszego papieza Aleksandra VI), arcybi-
skup, kardynal, p6zniej polityk i dowddca wojsk; w 1498 zrezygnowat z godnosci duchownych, dekretem krola
Francji Ludwika XII otrzymat tytul ksiecia Valentinois (pld. Francja); dowodzac wojskami papieskimi dazyt
do objecia $rodk. Wloch pod swojg wiadzg i utworzenia wlasnego paristwa (ksigz¢ Romanii); po $mierci ojca
zostal pozbawiony wiladzy przez papieza Juliusza IL. [przypis edytorski]

0Koscidt — tu: Paistwo Koscielne, istniejace na terenie $rodkowych Wioch w okresie od ok. 755 do 1870
roku, rzadzone przez papiezy jako $wieckich monarchéw. [przypis edytorski]
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o ktérych zwlaszcza dlatego, ze $mier¢ Aleksandra po ukoriczonych zdobyczach rychio
nastgpila, trzeba si¢ bylo spodziewad, ze powstang przeciw jego nastgpcom, jednak bez
zadnych, wyjawszy wlasna niezgoda tychze nastepcéw wznieconych trudnosci, utrzymane
byly. Na to odpowiadam: wszystkie znane padstwa podlug dwdch rzadzono systeméw:
albo przez ksiecia i jemu podwladnych, ktérzy jako ministry z jego taski i za jego dozwo-
leniem pomagaja mu rzadzié, albo tez przez ksigcia i przez baronéw, ktérzy swoje posady
nie lasce ksigcia, ale swemu starozytnemu zawdzi¢czaja pochodzeniu. Barony, czyli ma-
gnaci, posiadaja dobra i przychylnych sobie poddanych uwazajacych ich za swoich panéw.
W panistwach pierwszym sposobem rzadzonych, ksiaze dzierzy wicksza wladze, bo w ca-
lym kraju nie ma nikogo, co by go za pana nie uznawat, a jedli lud takie innym jest
postuszny, czyni to jedynie dlatego, ze widzi w nich wyr¢czycieli rzadowych, chociaz ku
nim nie czuje osobistej przychylnosci. W naszych czasach widzimy zastosowanie dwéch
tych systeméw w Turcji i we Francji. Calym tureckim padstwem wlada monarcha, reszta
urzednikéw sg jego stugalce, a sandzakami, na ktére Turcja podzielona, zawiadujg rzadce
zalezne od sultana, ktérych on dowolnie zmienia i przenosi. Francuskiego za$ kréla otacza
mnostwo starozytnej szlachty, uznanej i lubianej od swych poddanych, tudziez posiada-
jacej takie przywileje, keorych krél bez narazenia si¢ odebraé nie moze. Kto si¢ zastanowi
nad tymi dwoma parstwami, ten si¢ przekona o niemalych trudnoéciach podbicia Tur-
cji; alisci®! raz podbita, latwo si¢ da zatrzymal. Trudnosci w podboju tego paristwa sg
nastepujace: z powodéw wyzej przytoczonych zaborcy nie mogg ksiazeta do tego kraju
przywolad, ani tez nie powinien on pomocy od buntownikéw oczekiwaé. Bo gdy wszyscy
s3 zobowigzanymi sultana niewolnikami, nie fraszka ich przekupi¢, a choéby si¢ nawet
dalo, malo by pomoglo, gdyz, jakesmy okazali, nie zdolaja ludu do siebie przyciagnaé.
Zatem idzie, iz ktokolwiek Turkéw zaczepi, niech bedzie przygotowany, iz jedno$¢ u nich
znajdzie i musi wigcej polega¢ na swojej sile niz na niezgodzie przeciwnika. Ale po zwal-
czeniu nieprzyjaciela do tego punktu, ze nie zdola nowej armii wystawi¢, nie pozostaje
zadna inna obawa, tylko od zdetronizowanej dynastii, po ktérej wytepieniu nikt w naro-
dzie nie bedzie mial tyle wzigtodci, aby ze skutkiem powstaé. Jak przed walka nie moze
zwycigzea na nikogo liczy¢, tak po walce nie ma si¢ kogo obawiaé.

Zupelnie przeciwnie dzieje si¢ w krajach rzadzonych na sposéb francuski, do ktérych
wprawdzie tatwo wkroczy¢, skoro jednego z arystokracji pozyskamy, poniewaz w takich
krajach zawsze znajdg si¢ malkontenci, rowniez tacy, co nowosci pragng. Ci odemkng
wrota do kraju i ulz3°2 zwycigstwo. Lecz pdiniej napotyka si¢ niezmierne trudnoéci, tak
z pomocnikami, jak i ze zwycigzonymi. Tu juz nie wystarcza zgladzenie panujacego do-
mu, bo pozostale magnaty staja na czele rozruchéw, a gdy im nie mozna geby zapchaé,
ani tez ich zniszczy¢, to przy lada sposobnosci wypedza z kraju. Badajac teraz stan krajow
Dariuszowych3, znajdziemy w nich duzo podobiefistwa do Turcji. Aleksander Wiel-
ki potrzebowal tylko paristwo Dariusza rozbié i bitwy wygrywaé, aby podbite kraje po
$mierci Dariusza z zupelng utrzymad pewnoécig; toz Aleksandrowe sukcesory byliby cate
obszerne panistwo w spokoju dzierzyli, gdyby migdzy soba nie byli si¢ pokldcili; poz-
niej takze zadnych tam innych rozruchéw nie bylo, procz tych, ktére wlasng niezgoda
wzniecili. Lecz krajéw z ustawg paristwa francuskiego nie mozna tak spokojnie posiada¢.
Wielka ilo$¢ doméw ksigiceych spowodowala w Hiszpanii, we Francji i w Grecji ciagle
przeciw Rzymianom bunty>4. Dopéki te domy pozostaly w pamigci krajowcéw, rzad byt
niepewny; dopiero po jej zatarciu Rzymianie sifa i biegiem czasu w spokojnym utrzyma-
li si¢ posiadaniu. Pézniej, gdy si¢ Rzymianie sami mi¢dzy sobg powasnili, kazdy z nich
mogt cze$¢ prowingji, odpowiednig uzyskanemu zaufaniu, w swoj interes wciggna¢, po-
niewaz ujarzmieni krajowcy, gdy im wygubiono starozytne ich domy, précz rzymskiego,
zadnego nie uznawali panowania. Wszystko to razem skombinowawszy, nikogo nie be-

Slalisci (daw.) — jednak, jednakze. [przypis edytorski]

32yl3g — tu: ulatwig. [przypis edytorski]

33 Dariusz III (ok. 380—330 p.n.e.) — ostatni krél perskiego imperium Achemenidéw, zwycigzony przez
Aleksandra Wielkiego. [przypis edytorski]

4w Hiszpanii, we Frangji i w Gredji ciggle przeciw Rzymianom bunty — okreélenia ahistoryczne uzyte przez
autora; chodzi o hist. krainy Iberii, Galii i Grecji wlaczone jako prowincje do padstwa rzymskiego. [przypis
edytorski]
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dzie zastanawiaé, ze Aleksander z takg fatwoscia zawojowal Azjg, za$ inni, np. Pyrrhus®,
tyle ponosili trudéw, aby si¢ utrzymaé w podbitym kraju. Nie wigksze lub mniejsze bo-
haterstwo zwycigzcy, ale rozmaito$¢ podbojéw jest tego przyczyna.

ROZDZIAL. §. JAK RZADZIC MIASTAMI LUB KRAJAMI,
KTORE PRZED PODBICIEM WLASNE MIALY USTAWY

Jesli podbite paristwa do wlasnych ustaw i do wolnoéci byly przyzwyczajone, w trojaki
sposdb mozna nimi rzadzi¢. Pierwszy prowadzi do ich zniszczenia, drugi jest ten, aby
ksigze w nich zamieszkal, trzeci pozostawia dawne ustawy, zadawalnia® si¢ rocznym po-
datkiem i oddaje rzad w rece oligarchii, ktéra kraj w postuszedistwie utrzyma, a wiedzac,
ze si¢ bez przychylnosci i potegi swego tworcy nie ostoi, wszystkiego dokladal bedzie,
aby panowanie nowego ksiccia zabezpieczy¢. Jeden z najlatwiejszych $rodkéw utrzymania
postuszenistwa w dawniej wolnych miastach, jest ten, jesli rzad powierzymy krajowcom,
jak to widzimy na Spartanach i Rzymianach. Tamci w podbitych Atenach i Tebach oddali
rzad matej liczbie obywateli i stracili swojg zdobycz, Rzymianie przeciwnie: zburzyli Ka-
pue, Kartaging i Numancje i utrzymali si¢ przy wladzy, gdy za$ Sparte nasladowali i gdy
prébowali ogloszeniem wolnoéci, a narodowych ustaw zatrzymaniem, Grecjg rzadzié,
nie udat si¢ eksperyment i musiano tam wiele miast zburzy¢, aby rzymska zwierzch-
no$¢ utrzymad. W samej istocie: zniszczenie jest najpewniejszym $rodkiem utrzymania
si¢ przy whadzy. Kto podbije wolne miasto, a nie zniszczy w nim wolnosci, niech ocze-
kuje, ze ona jego panowanie zniszczy. Bo stowo ,wolno$¢” stuzy ludziom za haslo do
powstania, a sklad dawnego rzadu nie bedzie ani przez przeciag czasu, ani dla nowych
dobrodziejstw zapomniany. Jakiekolwiek przedsigwzictoby ostrozno$ci, wolno$¢ i naro-
dowe ustawy pozostang tak dlugo w pamieci i mieszkarice przy kazdej sposobnosci beda
si¢ starali takowe odzyskaé, dopdki si¢ ich nie podzieli lub nie rozproszy, czego doznata
Piza po stuletniej niewoli florenckiej. Lecz je$li w mieScie lub kraju monarchicznym dy-
nastia zostanie wytepiona, wowczas nardd, z jednej strony nawykly do niewoli, z drugie;
pozbawiony dawnego ksiccia, nie zgodzi si¢ na obranie spoéréd siebie nowego pana, do
wolnosci za$ nie moze si¢ przyzwyczai¢ i nieochoczo porywa za bron tak dalece, ze obcy
ksigz¢ moze go bez trudéw owladna¢ i w postuszedistwie utrzymaé. Ale w republikach
wiecej jest zycia: one pataja wicksza nienawiscia i wigksza zemsta, przypomnienia daw-
nej wolnosci nie dajg im spokoju i odzywaja si¢ ciagle, tak ze najpewniejsze dla nowego
panujacego lekarstwo jest zniszezy¢ zdobytg republike lub w niej mieszkaé.

ROZDZIAL 6. O NOWYCH PANSTWACH WELASNYM WOJ-
SKIEM I OSOBISTA DZIELNOSCIA PODBITYCH

Nie trzeba si¢ dziwowal, jesli w rozprawie o zupelnie nowych padstwach, o monarchach
i o rzadach w ogole, wielkie bede przytaczal wzory. Gdy bowiem ludzie zawidy prawie
ubitg chodza drogg i w czynach swoich innych nasladuja, czlowiek rozsadny, z powodu,
ze nie zawsze mozna dokladnie Zywot i czyny innych naladowaé, winien wznioste wzo-
ry sobie zaklada¢, aby w razie niedoréwnania im, przynajmniej jakikolwick zostal urok,
niejako biegle tuczniki, ktdre poznawszy, ze meta daleka, a tuki za slabe, wyzej celuja,
nie dla spotegowania sily strzatu, lecz jedynie dlatego, aby tym pewniej do celu trafili.
Twierdze przeto, ze trudnosci, jakich nowy ksiaz¢ doznaje w utrzymaniu si¢ na catkiem
nowym panstwie, zalezg od jego wigkszej lub mniejszej dzielnosci, a poniewaz waleczno$¢
zaréwno jak i szczedcie meza z ludu na tron wynie$¢ moga, zdaje si¢, Ze tymi samymi
przymioty mozna takze owe trudnoéci w znacznej czgsci usmierzy¢. Wszelako kto mniej
polega na szczgéciu, diuzej wlada pastwem. Sprawia takze ulatwienie ta okolicznog, je-

55 Pyrrus, fac. Pyrrbus (319—272 p.n.e.) — krél Epiru, wybitny taktyk wojenny, toczyt wojne przeciw Rzy-
mianom w phd. Italii; jedng ze zwycigskich bitew okupit ogromnymi stratami, stad wyrazenie: ,pyrrusowe
zwycigstwo”. [przypis edytorski]

S6zadawalnia¢ (daw.) — dzi$ popr.: zadowalaé. [przypis edytorski]

S7gdy [Rzymianie] prébowali ogloszeniem wolnoici (...) Grecjg rzqdzié... — po zwycigstwie nad Filipem
V Macedoriskim i zmuszeniu go do wycofania wojsk z Grecji Rzymianie w 196 p.n.e. formalnie oglosili wolno$¢
greckich miast-panistw; prébowaly one prowadzi¢ samodzielng polityke, co doprowadzito do wojny i ostatecz-
nego podbicia i wlgczenia panstw greckich do paistwa rzymskiego (146 p.n.e.). [przypis edytorski]
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8li brak innych posiadlo$ci zniewala ksi¢cia do zamieszkania w nowym terytorium. Lecz
wracajac do tych, ktérych bardziej osobista dzielno§¢ nizeli szczgécie na tron wyniosta,
sadzg, ze Mojzesz, Cyrus®, Romulus®, Tezeusz® i im podobni pierwsze miejsce migdzy
nimi zajmujg. Chociaz o Mojzeszu nie ma co rozprawiaé, gdyz tylko boskie wypelnial
rozkazy, przecie dla tej taski podziwienia godzien, ktéra mu pozwolila rozmawiaé z Bo-
giem. Ale Cyrus i wszyscy inni nowych padstw zdobywce lub fundatorowie s3 godni
podziwu, a czyny ich i ustawy nie o wiele réznig si¢ od czynéw i ustaw Mojzesza, ktdry
miat tak wzniostego nauczyciela. Zycie i czyny tych mezéw przekonujg nas, ze oni tylko
o tyle swoje powodzenie zawdzieczali szczesciu, o ile szczgdcie nastreczylo im sposob-
noé¢ do wykonania powzigtych zamystéw; bez tej sposobnosci byliby zmarnowali sity
swego ducha, a w niedostatku tych sil nic by nie bylo ze sposobnoéci. Mojzesz musial
zastaé Zydéw w egipskiej niewoli i od Egipcjan uciemiezonych, inaczej nie bylby ich
z niewoli wyprowadzil, ani tez do postuszeristwa naklonil. By powzig¢ mysl zalozenia
Rzymu i zostaé krélem, Romulus nie pozostat w Albie, ale zaraz po urodzeniu byt pod-
rzucony; niemniej Cyrus znalazt Perséw niezadowolonych z rzadu medyjskiego, a Medéw
miekkich i zniewiescialych przez diugi pokéj. Tezeusz nie bylby okazal swej dzielnodci,
gdyby Atedczykéw nie zastal rozproszonych. Wspomnione okolicznosci byly powodem
szezgdcia owych mezéw, a osobista ich dzielno$é data rozglos tym okoliczno$ciom i tym
sposobem uszlachetnili i uszczgdliwili swojg ojczyzng. Kto drogami powyiszych mezéw
dostapil wladzy panstwowej, osiaga ja z trudnoscia, ale dzierzy z fatwoscia. Trudnosci przy
osiggnieniu®! wladzy pochodzg z reform, ktére musza by¢ dla zaprowadzenia i ustalenia
nowego rzagdu przedsiewzigte; bo nie masz trudniejszego negocjowania, ani watpliwszego
osiggnienia, ni tez niebezpieczniejszego kierowania, jak stanaé na czele nowej ustawys?
rzgdowej; poniewaz wszyscy, ktorym za dawnych czaséw dobrze si¢ dzialo, nie sprzy-
jaja nowemu wiadcy, za$ ci, co si¢ od nowych ustaw korzysci spodziewaja, beda tylko
ozi¢hlymi jego poplecznikami, ktéra to oziebto$¢ powstaje czgscia z bojazini przed prze-
ciwnikami nowych ustaw, cz¢scig z wladciwego ludziom niedowiarstwa, albowiem ludzie
dopéty nie pokladajg zaufania do nowego porzadku, dopdki namacalne do$wiadczenie
nie przemdwi za nim. Stad nieprzyjaciele nowego rzadu, gdzie tylko moga godza wen
stronniczo, a zwolenniki z taka bronig ozigblo$cia, ze wraz z nimi rzad si¢ chwieje. Aby
o tej materii gruntowny sad wyda¢, trzeba rozrézniaé: czylis si¢ nowatorowie o wlasnych
sifach utrzymujg, czy tez od innych zalezg; innymi stowy: czy moga oni swoje zamiary ta-
godnoscig osiagnad, czyli tez muszg przemocy uzyé. W pierwszym razie zamyst ich nigdy
si¢ nie uda i niczego nie dopng; lecz jesli o wlasnych sitach si¢ utrzymuja i droga prze-
mocy otworem stoi, wéwczas bardzo rzadko narazajg si¢ na niebezpieczeristwo. Dlatego
to zwycigzali wszyscy zbrojni prorocy, a upadali nieuzbrojeni; albowiem do powyzszych
przyczyn idzie takze zmienno$¢ umystéw ludzkich w rachube, ktérym tatwo co wméwic,
ale bardzo trudno ich przy tym utrzymaé. Wypada tedy taki plan obmysli¢, aby tam, gdzie
zaufanie ustaje, przemoc dziatala. Mojiesz, Cyrus, Tezeusz i Romulus nie byliby zdofali
utrwali¢ swych rzadéw, gdyby nie byli uzbrojeni; podobnie w naszych czasach upadt Fra
Girolamo Savonarola® z calym swym systemem, skoro stracit zaufanie u ludu i zadnych

8 Cyrus II Wielki, zw. tei Starszym (ok. 590—529 p.n.e.) — krol Persji z dynastii Achemenidéw; wystapit
przeciwko zwierzchnictwu Medéw i pokonat ostatniego ich kréla; podbit paristwa Bliskiego Wschodu, tworzac
imperium obejmujace tereny od Azji Mniejszej do Azji Centralnej. [przypis edytorski]

59 Romulus (mit. rzym.) — legendarny zalozyciel i pierwszy wladca Rzymu; wnuk kréla miasta Alba Longa,
pozbawionego wladzy przez Amuliusza; Romulus razem z bratem blizniakiem Remusem po urodzeniu zo-
stal wrzucony w koszyku do Tybru; braci wykarmita wilczyca, nastgpnie wychowat pasterz; doréstszy, bracia
przywrécili tron Numitorowi, po czym opuscili miasto i zatozyli Rzym. [przypis edytorski]

60 Tezeusz (mit. gr.) — heros i krél Aten uwazany za zalozyciela pafistwa: miat zjednoczy¢ pod przewodnic-
twem Aten miejscowosci lezace w Attyce, tworzac miasto-panistwo Atediczykéw. [przypis edytorski]

Slosiggnienie (daw.) — osiagniecie. [przypis edytorski]

2ystawa (daw.) — ustanowienie; uklad. [przypis edytorski]

83¢zyli — czy z partykula -li. [przypis edytorski]

$4Savonarola, Girolamo (1452-1498) — florencki kaznodzieja dominikanski, reformator religijno-polityczny;
zdobyl popularnoéé gwattownymi kazaniami potgpiajacymi zepsucie $wieckich i duchowienistwa, nawolujacymi
do pokuty, porzucenia bogactw i surowego, skromnego zycia; szczegdlne poparcie zyskat wérdéd poboznych
kobiet, wrazliwie reagujacych na jego wystapienia; w 1494 stal si¢ glowg republiki Florencji, doprowadzajac
do zmiany obyczajéw w mieécie; w 1495 ogloszony przez papieza falszywym prorokiem z zakazem prowadzenia
kazan, w 1497 ekskomunikowany, zaczat wystepowac przeciwko wladzy papieza; podczas rozruchéw w 1498 ujety,
uwieziony jako heretyk i spalony na stosie. [przypis edytorski]
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nie mial $rodkéw, by zwolennikéw przy sobie utrzymaé, a niedowierzajacych do wiary
zmusi¢. Tacy ludzie wielkie maja do pokonania trudnosci, niebezpieczeristwa staja im na
zawadzie, a tak jedne jak drugie musza swojg dzielnoscig zwycigzy¢; lecz skoro zwycigza
i stawy dostapia, oraz tych, co im zazdroscili z drogi usung, zostang silni, bezpieczni, po-
wazani i szczg$liwi. Do tych wznioslych przyktadéw dodam na zakoriczenie inny chociaz
mniejszy, jednak stosowny. Oto syrakuzariski obywatel Hiero®s zostat ksigciem Syrakuzé®,
do czego szezgdcie tylko tyle mu dopomoglo, iz nastreczylo sposobno$é, albowiem ucie-
miezeni Syrakuzanie obrali swego ziomka za dowddcg i na tej posadzie dostgpit przez swe
zastugi godnosci ksigzgcej. Przymioty jego w zyciu towarzyskim tak byly szlachetne, ze
kto nie pisat, ten méwil, iz do krélowania nic tylko krélestwa mu nie dostaje. Hiero
rozpuscit dawne, a uformowal nowe wojsko, zerwal dawne, a zawieral nowe przyjaznie,
a poniewaz mial przyjaciol i wlasnych zolnierzy, wigc za ich pomocg moégt kazde dzieto
przedsigwziag¢. Widzimy wicc, ze i Hiero mial wiele pracy w dostapieniu wladzy, a mato
trudéw w jej utrzymaniu.

ROZDZIAL. 7. O NOWYCH PANSTWACH OBCA POMOCA
1 SZCZESCIEM NABYTYCH

Kogo jedynie szczgécie z domowego zacisza na tron wyniosto, ten niewiele ponosi tru-
déw w dostgpieniu wladzy, ale tym wigcej w utrzymaniu si¢ przy niej, poniewaz szybkim
pedem stajac u celu, nie spotyka w drodze tych przeszkod, kedre dopiero wtedy spo-
strzega, gdy wladze osiagnie, jak tego do$wiadczyli wszyscy, co za pienigdze lub z obcej
taski zostali ksigzetami. Dariusz dla wlasnej pewnosci i stawy kreowat greckich ksigzat,
tak w Jonii jak w Hellesponcie®”, toz wielu cesarzéw rzymskich pochodzito ze stanu oby-
watelskiego i przekupstwo zolnierzy wyniosto ich na tron. Tacy panujacy dependujaé®
zupetnie od woli i losu tych, ktérym zawdzigczaja wywyiszenie swoje, a jedno i drugie
nalezy do najzmienniejszych i nader niestalych rzeczy; sami za$ na tronie utrzymaé si¢ nie
potrafia, bo nie posiadajg ku temu ani zdolnoéci, ani sily; zdolnosci: bo wyjawszy genial-
nego i obrotnego czlowieka, nie mozna rozumnie zada¢, aby ten, co ciagle zyl prywatnie,
umial rozkazywa¢; sit: bo nie majg ludzi, na ktdrych przyjazi i wiernosé spusci¢ by sig
mogli. Jak wszystko w naturze, co raptem powstaje i szybko roénie, zaréwno z po$pie-
chem zalozone pafistwa nie mogg zapusci¢ proporcjonalnych korzeni i lada burza moze je
powalié, chyba ze dorobkiewicz tyle posiada przebieglosci, iz nie tylko potrafi zatrzymad
to, co dostat od losu, ale tez zdofa fundamenta, ktére inni ksigzeta przed rozpoczeciem
panowania zakladajg, pdiniej dobudowaé. Jako przyklady na obydwa powyzsze rodzaje
osiggni¢cia wladzy paristwowej, obrotnoscia lub szczgéciem, powoluje z dziejow tegocze-
snych Franciszka Sforze¢ i Cezara Borgie. Uzyciem stosownych $rodkéw i przy wielkiej
roztropnosci Sforza ze zwyklego obywatela zostat ksigciem Mediolanu, a zostawszy nim,
trzymat z latwoscia to, co z tysigcznym nabyt udreczeniem. Cezar za$ Borgia, zwykle
ksieciem Valentino zwany, dostapil tronu przez szczgscie swego ojca; jednakie mimo
wszelkich wysiled i zabiegéw, jakich uizywa kazdy madry a odwainy ksigz¢ ku zabez-
pieczeniu padstwa obcym orezem i szcz¢$ciem nabytego, Borgia z upadkiem ojca stracit
panstwo. Bo jakem powiedzial, kto wezesnie nie zalozy fundamentu, temu wielkiej po-
trzeba obrotnoéci, by to pédiniej uczynit, chociaz taka opdzniona robota polgczona jest
zawsze z subiekcja® architekta i z niebezpieczedistwem budowy. Blizsze badanie wszyst-
kich Borgii czynéw przekona nas, ile si¢ on przyczynit do utrwalenia swej przyszlej potegi,
a sadzg, ze dochodzenie to nie jest zbyteczne: albowiem zadnemu aspirantowi’® do no-
wego panowania nie moge daé lepszej rady nad tg, aby w dzialaniu nasladowat Borgie,
ktéry gdy chybit celu, wina tego nie w nim, lecz w niezwyklym i nader zawistnym losie

65 Hieron II (ok. 306—215 p.n.e.) — wdz, a od 275 p.n.e. tyran Syrakuz; jego rzady to okres dobrobytu tego
miasta-panistwa. [przypis edytorski]
66Syrakuzy — miasto we wsch. Sycylii, zatozone w 733 p.n.e. przez kolonistéw greckich. [przypis edytorski]

¢ Dariusz (...) kreowat greckich ksigzqt, tak w Jonii... — chodzi o postgpowanie perskiego kréla Dariusza
I (ok. 550485 p.n.e.) wobec nalezacych do jego paistwa greckich miast na wybrzezu Azji Mniejszej. [przypis
edytorski]

8dependowac (daw., z tac.) — zaleiel. [przypis edytorski]
subickcja (daw., z fac.) — klopot, trud. [przypis edytorski]
7ogspirant — osoba ubiegajaca si¢ o co$. [przypis edytorski]
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lezala. Aleksander VI cheac syna swego wywyzszy¢, znalazt wiele momentalnych i przy-
szlych trudnoéci. Pierwsza byla ta, ze nie mégl mu do innych posiadlosci dopoméc, jak
tylko do koscielnych, chociaz si¢ spodziewal, ze na oderwanie jakiejkolwiek prowingji
od Koéciota ksigze¢ Mediolanu i Wenecjanie nie zezwola, gdyz Faenza i Rimini juz zo-
stawaly pod wenecka opieka. Nadto wiedziat on, ze dowddcy tego wojska wloskiego,
ktérego mégt zaiy¢, obawiali si¢ potegi Kosciola, a poniewaz wszyscy sprzyjali Orsinim
lub Colonnom?, lub ich stronnikom, wigc zadnego nie wzniecali zaufania. Wypadato
tedy pomiesza¢ stosunki i zaburzy¢ cale Wlochy, aby tym pewniej moégl niektére pan-
stwa posia$¢, co mu sie tez tatwo udato, albowiem wéwczas Wenecjanie dla innych celow
przywotali Francuzéw do Italii, czemu znéw Aleksander ani si¢ nie sprzeciwial, ale na-
wet to przywolanie udzieleniem rozwodu krélowi Ludwikowi wspieral. Tak wige przy
pomocy Wenecjan i z przyzwoleniem Aleksandra wkroczyt krél do Wloch, a zaledwie
przyszedt do Mediolanu, wnet papiez otrzymal od niego potrzebne wojsko na wypra-
we przeciw Romanii, ktéra dzigki stawie kréla pomyslnie wypadta. Kiedy ksiaze?? podbit
Romanie i zwyciezyt Colonnéw, okazaly mu si¢ tak do zabezpieczenia tej prowingji, jako
tez 1 w dalszym podboju dwie przeszkody: niewierno$¢ wlasnego wojska i wola Francji.
Obawiat si¢ bowiem zdrady wojska Orsinich, mianowicie, aby mu nie tylko w dalszych
nie przeszkadzali podbojach, ale tez nie pozbawili tego, co juz podbit. O podobne zamy-
sly posadzal takie krola francuskiego. Orsini sami dali to po sobie poznaé; bo gdy po
zdobyciu Faenzy robil przygotowania do oblezenia Bolonii, leniwo go wspierali. Uspo-
sobienie za$ krola poznat wtedy, gdy po wzigciu ksiestwa Urbino”? atakowal Toskanie,
a krél odwi6dt go od tej imprezy. Przeto postanowil nie zaleze¢ dluzej ani od cudzego
wojska, ani od czyjego losu. By to wykona¢, zaczgl najpierw w Rzymie partie Orsinich
i Colonnéw tym sposobem oslabia¢, ze zwolennikéw, keérych miedzy szlachtg mieli, na
swoja przyciggal strone, a wymierzajac im wysokie pensje, nadawal kazdemu z nich sto-
sownie do jego zdolnoséci badz cywilny, badz wojskowy urzad. W kilka miesiecy znikta
ich przychylno$¢ ku dawnym koryfeuszom? i skierowala si¢ do ksi¢cia. Poskromiwszy
Colonnéw, wygladal sposobnosci poskromienia Orsinich i to mu si¢ jeszcze lepiej po-
wiodlo. Za pdino bowiem spostrzegli Orsini, ze potgga ksiccia i papieza do ich upadku
dazy; wiec spiesznie zrobili zjazd w Magione, wskutek ktérego powstaly bunty w Urbi-
no, rozruchy w Romanii i mnéstwo innych niebezpieczenistw dla ksiecia, co on jednakze
wszystko za pomocg Francuzéw zwalczyl. Odzyskawszy swoje znaczenie, a przy tym nie
dowierzajac ani Francuzom, ani innym obcym wojskom, gdy ich nie mégt doswiadczaé,
chcial ich podej$¢, do czego tak doskonale umiat si¢ zamaskowad, ze za poérednictwem
pana Pawla’, nastapilo pojednania z Orsinimi. Niczego nie szczedzil, by ich pozyskaé,
i tyle im rozdat pieniedzy, ubioréw i koni, ze w Sinigalii, przez swa nieroztropno$¢, wpa-
dli mu do fapki’®. Wytraciwszy tym sposobem przywédcoéw i pozyskawszy przyjazsi ich
stronnikéw, ksigze zalozyl niezle podwaliny dla swego pafistwa, bo zawladnat calag Roma-
nig i ksiestwem Urbino, a przy tym zjednal sobie mieszkanicéw, ktdrzy poczeli smakowad
w dobrym bycie pod jego rzadem. Takie postgpowanie zastuguje na rozpowszechnienie
i nasladowanie, przeto obszerniej o nim poméwie.

Po zdobyciu Romanii przekonat sie, ze ten kraj mial niedote¢inych panéw, kedrzy
raczej rabowali poddanych niz nimi rzadzili, wigcej ich waénili niz jednali, tak dalece,
ze Romania byla przepelniona rozbojami, fakcjami”” i innym zuchwalstwem wszelkie-
go rodzaju, a gdy poznal, ze jedynie dobry rzad mégl ja uspokoi¢ i do postuszeristwa
przyprowadzi¢, zrobil Ramira d’Orco, cztowieka okrutnego i zwinnego, gubernatorem,
nadawszy mu najzupelniejsza wladzg. D’Orco ustalit w krétkim czasie spokéj i jednosé
w powierzonym sobie kraju, czym si¢ wslawil bardzo. Pézniej nie podobata si¢ ksieciu ta
nadzwyczajna wladza namiestnika, a to z obawy, aby nie zostala znienawidzona. Przeto

71 Orsini, Colonna — dwa czotowe arystokratyczne rody rzymskie, w éredniowieczu renesansie rywalizujace
ze sobg o wplywy. [przypis edytorski]

72ksigzg — tj. Cesare Borgia. [przypis edytorski]

73Urbino — miasto w $r. Wloszech, na wsch. od Toskanii. [przypis edytorski]

74koryfeusz — przewodnik chéru w teatrze starogreckim; tu: przywodea. [przypis edytorski]

75pan Paolo — Paolo Orsini. [przypis edytorski]

7w Sinigalii, przez swq nieroztropnosé, wpadli mu do tapki — 31 grudnia 1502 Cesare Borgia w Senigalii
podstepem pojmal spiskowcéw i nakazat udusié. [przypis edytorski]

77fakcja (daw., z tac. factio) — knowanie, wichrzenie, zmowa; stronnictwo, partia. [przypis edytorski]

NICCOLO MACHIAVELLI Ksigze 13



zaprowadzit w $rodku Romanii trybunal cywilny pod naczelnictwem najdzielniejszego
prezesa, gdzie kazde miasto mialo swego obronce. Gdy za$ spostrzegl, ze z poprzedniej
surowos$ci wyrodzila si¢ nienawis¢, staral si¢ swoja osobe oczyscié w oczach ludu i tym
go sobie zjednaé, ze mu przekladal, iz jesli jakie okrucienstwo popelniono, stato si¢ to
nie z jego, lecz z woli nieludzkiego namiestnika. Niedlugo potem kazat go na dwie czgsci
rozpotowi¢ i z kawalkiem drewna oraz ze skrwawionym nozem przy boku w Cesanie”
na rynku wystawi¢. Zdumiony lud uspokoit si¢ chwilowo okrucienistwem tego widowi-
ska. Lecz wréémy, gdzie$my przestali. Ksigze czut si¢ doé¢ silny i w cze¢dci zabezpieczony
przeciw niebezpieczenstwom, gdyz dostateczne miat wojsko, a przy tym zniszczyl pobli-
ska armi¢ cudzoziemska, ktéra mogla mu zagraza¢. Przy tentowaniu” dalszych zaboréw
trzeba bylo mie¢ wzglad na Francje, inaczej krdl, ktdry za pdino swoj blad poznal, nie
bylby na nie zezwolil. Z tych powodéw Borgia ogladajac si¢ za nowymi przyjaciéimi, ma-
jaczyt z Francja wlasnie wtedy, gdy francuskie wojska postepowaly w kierunku krélestwa
neapolitaiiskiego przeciw Hiszpanom, ktérzy Gaete®® w oblezeniu trzymali. Zabezpieczy¢
si¢ przed nimi bylo jego zamiarem i za Zywota Aleksandra bylby ten zamiar szybko osig-
gnal. Tyle mialem do powiedzenia o jego rzadzie co do spraw biezacych. Lecz przyszto$é
przedstawiala mu rézne obawy: najpierw aby nowy papiez nie byl mu nieprzyjazny i nie
kusit si¢ odebra¢ nadania Aleksandra. Przeciw temu chcial si¢ w czworaki sposdb za-
bezpieczyé; po pierwsze: wytepieniem rodzin zniszczonych przez siebie ksigzat, aby tym
czynem odjaé papiezowi mozno$¢ podburzania takowych; po drugie: zjednaniem sobie
wszelkiej szlachty rzymskiej, aby przy jej pomocy trzymaé w szachu papieza; po trzecie:
przyciagnieniem kardynaléw na swojg strong; po czwarte: utworzeniem za Zycia papieza
takiego paristwa, na czele ktérego on sam jeden pierwszym zapgdom mégl opdr stawié.
Z powyiszych $rodkéw uskutecznil przy $mierci Aleksandrad! trzy zupelnie, a czwarty
niespelna. Bo gdzie tylko mégt dopas¢ zrabowane rodziny, wszystkich wymordowal, tak
ze malo kto ocalal; szlacht¢ rzymska zjednat dla siebie, niemniej w zgromadzeniu kar-
dynaléw partia ksigcia byla najsilniejsza. Co do nowych zaboréw, bedac panem Perugii
i Piombina, réwnie Piz¢ wzigwszy w opieke, chcial podbi¢ Toskani¢ i nie czujac si¢ do
wzgledéw ku Francji (co w istocie tak bylo, poniewaz Hiszpany juz byli odebrali Fran-
cuzom Neapol i obie strony musialy si¢ o jego przyjaini stara¢), wkroczyt do Pizy. Wnet
poddala si¢ Lukka i Siena, czgscig z zawisci przeciw Florentczykom, czeécia z bojazni. Nie
byto wigc ratunku dla Florencji i gdyby wyprawa przeciw temu miastu byla si¢ powiodta,
tak jak rzeczywiscie w roku $mierci Aleksandra nastgpito, wéwczas bylby taka moc i takie
znaczenie nabyl, ze sam przez si¢, o wlasnych sitach i mestwie bez udziatu szeze¢dcia i obcej
pomocy, méglby si¢ byt utrzymaé. Lecz w pig¢ lat od chwili, gdy ksiaze pierwszy raz dobyt
oreza, Aleksander rozstal si¢ z tym $wiatem, zostawiajac swego syna w takim polozeniu:
rzad jego byl jedynie w Romanii ustalony, wszedzie indziej panowala niepewno$¢ naj-
wicksza, a sam ksigze, ztozony $miertelng choroba, lezal posréd dwéch najpotezniejszych
wojsk nieprzyjacielskich. Mimo to posiadal on taka odwagg oraz znat sztuke zniewalania
sobie lub gubienia ludzi w tym stopniu i nadal swemu padstwu w krétkim czasie tak
silne podstawy, iz ze wszystkich trudno$ci bylby wyszed! zwyciesko, gdyby nie miat za
plecyma?? owe armie i gdyby nie whasna choroba. Ze zaé podstawa jego rzadu byta silna,
widzimy stad, poniewaz Romania dalej miesigca®? na jego przybycie czekala i w Rzymie,
chociaz na pét umartemu, zadne nie grozito niebezpieczesistwo, a mimo to, ze Boglioni,
Vitelli i Orsini udali si¢ do Rzymu, jednak nic przeciw niemu nie rozpoczeli. Nadto, jesli
papiezem nie zdotat uczyni¢ jednego ze swoich partyzantéw?4, przeciez mogt byt kazde-
go swego przeciwnika usuna¢ od wystgpienia na stolice apostolska; a gdyby przy zgonie
Aleksandra zdrowie mu shuzylo, z tatwoscig bytby wszystkiego dopial. W dniu wyboru
papieza Juliusza 1185 powiedzial mi Borgia, ze na wszystko, cokolwiek by si¢ przy $mier-

78 Cesana — miasto w Romanii, w pln. Wloszech. [przypis edytorski]

"tentowac (z lac.) — prébowa, usitowal. [przypis edytorski]

80 Gaeta — miasto portowe we Wloszech, ok. 8o km na pin. od Neapolu. [przypis edytorski]

8lyskutecznit przy Smierci Aleksandra — w chwili $mierci Aleksandra. [przypis edytorski]

82plecyma (daw. forma liczby podwojnej) — plecami. [przypis edytorski]

8dalej miesigca — wigeej niz miesigc. [przypis edytorski]

4partyzant (daw.) — stronnik, zwolennik. [przypis edytorski]

85 Juliusz 11, wlasc. Giuliano della Rovere (1443—1513) — papiez od 1503, franciszkanin; poszerzyl posiadtoéci

Paristwa Koscielnego, razem z Wenecja i Hiszpanig utworzyl w 1511 Lige Swieta przeciw krolowi fr. Ludwikowi
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ci ojca wydarzy¢ moglo, obmyslit dostateczne érodki, i ze mu jedynie to na mysl nie
przyszlo, aby réwnoczeénie sam byt zgonu bliski.

Zestawiwszy jego czyny, niepodobna gani¢ Borgie, przeciwnie, jakem wyzej powie-
dzial, zda mi sig, ze zashuzyl by¢ tym wszystkim za wzér postawiony, ktérzy wladze pan-
stwa przez szczgscie lub obcg pomoca osiagneli. Przy sile swego ducha i pomny na wznio-
sly swoj cel, nie mégt dziala¢ inaczej; jedynie krotkosé zycia Aleksandra i wlasna stabo$é
zniszezyla jego zamiary.

Powtarzam wigc, ze kto w nowym paristwie uzna za potrzebne: ubezpieczy¢ si¢ prze-
ciw nieprzyjaciotom, zwycigzy¢ silg lub szalbierstwem, zastuzy¢ na milo$¢ lub bojaza ludu,
u wojska doznawaé postuszenistwa i by¢ szanowanym, niemniej kto chce wytepi¢ ludzi,
co muszg lub mogg go obrazié, kto za pomocg nowych ustaw dawne konstytucje®é od-
$wiezy¢ pragnie, kto mysli postgpowaé surowo i taskawie, wielkodusznie i hojnie, dalej,
komu potrzeba zagladzi¢ niewierne a zaciggal nowe wojska, zawiera¢ przyjainie z kréd-
lami i ksigz¢tami, aby mu uprzejmie zyczliwi byli lub przynajmniej z uszanowaniem go
obrazali, kto, méwie, tego wszystkiego chce si¢ nauczy¢, ten nie moze nad czyny Borgi
czerstwiejszych®” znalez¢ przykladéw. Szczegblny jeden zarzut mozna mu zrobié, ze nie-
stosowny bral udzial w wyborze Juliusza IT; poniewaz, jakem wyzej powiedzial, nie mogac
uczyni¢ papieza wedle swej woli, mégt si¢ elekeji kazdego innego kandydata sprzeciwié
i nie powinien byt nigdy na takiego zezwoli¢, ktéry go albo obrazit, albo, otrzymawszy
tiare, obawia¢ go si¢ musiat. Ludzie bowiem obrazaja innych z bojazni lub z nienawisci.
Miedzy tymi za$, ktérzy Borgie obrazili, znajdowali si¢: San Pietro ad Vincula®®, Co-
lonna, San Giorgio® i Ascanio®. Wyjawszy arcybiskupa Rouen dla jego potegi, ktora
przez zwigzek z francuskim krélem osiagnal, i wyjawszy kandydatéw hiszpanskich dla
pokrewieristwa i wdzigcznosci, kazdy inny kardynal zostawszy papiezem, musial go si¢
obawiaé; przeto Borgia powinien byt si¢ przede wszystkim o elekcje Hiszpana staraé,
a w razie niemoznosci miat zezwoli¢ na kardynala Rouen, nigdy za$ na San Pietro ad
Vincula. Bl¢dne jest mniemanie, jakoby nowe dobrodziejstwa zacieraly mi¢dzy moznymi
wspomnienia dawnych ublized. W ten blad popadt Borgia przy elekeji papieza, co bylo
przyczyng jego upadku.

ROZDZIAL 8. O TYCH, KTORZY NIEUCZCIWO@CIA I ZBROD-
NIAMI DOSTAPILI PANOWANIA

Sa jeszcze dwa sposoby, jakimi prywatny czlowiek bez udziatu szczgécia i bez walecznosci
wladze ksiazecy osiagnad moze, a chociaz jeden z tych $rodkéw do rozprawy o republice
nalezy, jednakze i na tym miejscu nie mogg o nich zamilczec. Sposoby te s3: gdy albo nie-
godziwymi i wystepnymi czyny dostepuje si¢ wladzy paristwa lub tez jesli obywatel kraju
przez wzgledy swoich wspolobywateli zostanie ksicciem swej ojczyzny. Jako przyklady
pierwszego sposobu przytoczg dwa zdarzenia, jedno dawnej, drugie $wiezej daty, a po-
niewaz mam za to, ze w danym razie proste ich nasladowanie wystarczy, opuszcz¢ wszelki
komentarz nad nimi. Agatokles Sycylijski®! zostal krélem Syrakuz nie tylko z prywat-
nego, lecz tez z niskiego i podlego stanu. Syn garncarza, zyl wystepnie na wszystkich
szczeblach swego szcz¢scia. Do popelnionych zbrodni faczyt tyle dzielnosci ducha i ciala,
ze zaciagnawszy si¢ w szeregi wojskowe, dostgpit w Syrakuzach rangi pretora®2. Na tej po-

XII i wypart go z Wioch; w 1512 zwolal sobér laterariski; mecenas sztuki (Bramante, Rafael, Michal Aniol,
rozpoczecie budowy Bazyliki Sw. Piotra w Rzymic). [przypis edytorski]

8konstytucia (tu daw., z lac.) — uchwala, ustawa, rozporzadzenie. [przypis edytorski]

% czerstwy — zdrowy, mocny; tu przen. [przypis edytorski]

8San Pietro ad Vincula— tu: kardynat Giuliano della Rovere (1443-1513), siostrzeniec Sykstusa IV, pdiniejszy
papiez Juliusz II; byt kardynalem (1471-1479) z tytulem San Pietro ad Vincula (rzymskiej bazyliki $w. Piotra
w Okowach). [przypis edytorski]

8San Giorgio — tu: kardynal Raffacle Sansoni Riario (1461-1521), syn siostrzenicy papieza Sykstusa IV,
od 1477 kardynal tytularny San Giorgio in Velabro (rzymskiego kosciola $w. Jerzego na Velabrum). [przypis
edytorski]

90Sforza Visconti, Ascanio Maria (1455—1505) — wi. kardynal, syn ksi¢cia Mediolanu Francesco I Sforzy oraz
Bianki Maria Visconti, corki ostatniego ksi¢cia Mediolanu z rodu Viscontich; utalentowany dyplomata, odegrat
kluczowg rolg w wyborze Rodrigo Borgii na papieza. [przypis edytorski]

914gatokles (360289 p.n.e.) — tyran Syrakuz od 317 p.n.e., krél Sycylii od 304 p.n.e. [przypis edytorski]

2dostgpit w Syrakuzach rangi pretora — pretor to wyzszy urzednik w Rzymie; Agatokles otrzymat wojskows
range chiliarchy, dosl. tysigcznika. [przypis edytorski]
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sadzie zaczal przemysliwaé, jakby zostal ksieciem i co robié, aby gwaltem oraz bez zadnej
komukolwiek wdzigczno$ci mégt to utrzymaé, co mu ogét powierzy. W tym celu poro-
zumiawszy si¢ z kartagiiskim Hamilkarem®, ktéry wojowal w Sycylii, zwolal jednego
dnia lud i senat syrakuzanski, udajac, iz chce si¢ naradza¢ o sprawach publicznych. Wtedy
na dany znak kazal swoim Zolnierzom wszystkich senatoréw i najmajetniejszych z ludu
pozabijaé, a po ich $mierci objal i utrzymal wladzg bez zadnych domowych rozruchéw.
Wprawdzie pobili go Kartagirficzycy dwa razy i na ostatek wzi¢li w oblezenie, jednakze
zdofal nie tylko swoje miasto obronié, ale zostawiwszy jedna cz¢s¢ wojska ku odsieczy,
z druga czescig zaczepit Afryke, zni6ésl®* niebawem oblezenie Syrakuz i przyprowadzil
Kartaginczykéw do tej ostatecznoéci, iz si¢ zgodzili poprzesta na Afryce, a jemu Sycylie
ustapi¢. Kto zwazy czyny i dzielno$¢ Agatoklesa, ten przyzna, ze jego powodzenie weale
nie lub mato co mozna szczgsciu przypisaé, albowiem jak wyzej powiedzialem, godnosci
ksigzecej, na ktdrej sic z odwagya i niebezpieczenistwem utrzymal, nie dostapil przez czyjes
wzgledy, ale zawdzigczal wlasnemu wojsku, ktére przy tysiacznym wysileniu i mnogich
niebezpieczenistwach umiat sobie zjednaé. Niepodobna tez nazwa¢ cnotliwym tego, kto
morduje wspolobywateli, zdradza przyjaciét oraz bez czci i wiary przy tym wyzuty z religii
jest, bo tymi sposoby mozna paristwo, ale nie stawe osiggnal. Badajac za$ dzielno$é Aga-
toklesa co do podejmowania i wykonania czynéw niebezpiecznych, tudziez wielko$¢ jego
ducha co do znoszenia i zwalczania przeciwnosci, trudno dopatrze¢ powodu, dlaczego
miatby w szeregu najznakomitszych mezéw posledniejsze zajmowaé miejsce. Wszelako
dzikie okrucienistwo, nieludzko$¢ i niezliczone zbrodnie, ktére popelnil, nie dozwalaja
go miedzy wielkich ludzi zaliczy¢, réwniez i tego nie mozna braé za wynik szczgécia lub
dzielnodci, co bez jednego i drugiego osiagnal. W naszych czasach, za panowania Alek-
sandra VI, wychowywal Jan Folgiani swego siostrzerica Oliveretta z Fermo®, ktéry do
niedawna malego byt znaczenia i zaprawial go z mlodu do stuzby wojskowej pod Paw-
tem Vitellim®, aby wyuczywszy si¢ Zotnierki, mégt znakomitg range osiagnaé. Po $mierci
Pawta stuzyt Oliveretto pod Vitellozim, bratem Pawla, i dzigki bystrosci umystu, jako tez
krzepkosci ciala i ducha, w bardzo krétkim czasie zostal jednym z najpierwszych swego
putku. Lecz gdy mu zycie z towarzyszami stuzalczym si¢ wydalo, umyslit przy pomocy
tych Fermianéw, ktérzy niewole nad wolno$¢ ojczyzny przektadali, i przy wsparciu Vi-
telloza miastem Fermo zawtadng¢. Napisat tedy list do Jana Fogliani tej tresci, ze po tylu
latach nieobecnosci pragnie wuja i miasto, a po czedci takze swojg ojcowizng odwiedzié;
by za$ okaza¢ wspdlobywatelom swoim, iz nie bez skutku okolo nabycia stawy pracowal,
chce okazale wjechaé do miasta, otoczony orszakiem konnym zlozonym ze stu przyjaciot
i stug; list zakoriczyt prosba, by Fogliani naklonit Fermiandw, aby go zacnie przyjeli, bo
takie przyjecie nie tylko jemu samemu, ale tez jego nauczycielowi cze$¢ przyniesie. Jan
nie zaniedbat zadnego obowigzku naprzeciw siostrzeficowi, a wyjednawszy u Fermianéw
$wietne jego przejecie, umiescit go w swoim domu, gdzie Oliveretto po kilku dniach,
uzytych na przygotowaniach do przyszlej zbrodni, wspanialg ucztg wyprawit i wuja oraz
wszystkich znaczniejszych obywateli Fermo na nig sprosit. Po spozyciu potraw i po innych
przy podobnych ucztach uzywanych zabawach rozpoczgt Oliveretto naumyslnie powazne
rozmowy o potedze papieza Aleksandra i jego syna Cezara i o ich zamystach, a skoro
si¢ do tej rozmowy Jan z innymi go$¢mi przylaczyl, zerwat si¢ Oliveretto, twierdzac, ze
o takich rzeczach trzeba na ustronnych miejscach rozprawia¢, i udal si¢ do przyleglej
komnaty, a za nim poszli Jan i wszyscy inni goécie. Zaledwie usiedli, alisci z ukrytych
miejsc wypadli zolnierze i Jana z calym zgromadzeniem do nogi wyrzneli. Po tym za-
béjstwie Oliveretto, dosiadlszy konia, przelecial miasto, zamknat na ratuszu najwyzszych
urzednikéw i grozbami zmusit ich do postuszenistwa i do uformowania rzadu, na czele
ktérego sam stangl. Wytraciwszy wszystkich swoich przeciwnikéw, umocowat si¢ cywil-
nymi i wojskowymi ustawami tak rzesko, ze po roku panowania nie tylko silny w Fermo,

93 Hamilkar Barkas (280—229 p.n.e.) — wodz i polityk kartagiriski, glowa rodu Barkidéw, ojciec Hannibala;
dowddca armii kartaginiskiej na Sycylii pod koniec I wojny punickiej. [przypis edytorski]

%4znosi¢ — tu: rozbija¢, pokonywaé. [przypis edytorski]

95 Oliverotto z Fermo, wilasc. Oliverotto Euffreducci (1475-1502) — wl. kondotier, wladca Fermy. [przypis
edytorski]

9Vitelli, Paolo (1461-1499) — wl. kondotier; dowddca wojsk Florencji podczas wojny z Piza. [przypis edy-
torski]
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ale tez grozny wszystkim sgsiadom byl i pokonanie go, réwnie jak Agatoklesa, byloby
trudne, gdyby si¢ nie byt dal Cezarowi Borgii w Sinigalii razem z Orsinimi i Vitellimi
(o czym wyzej bylo) w sidla utowi¢, gdzie w rok po dopetnionym ojcobéjstwie zostat
uduszony razem z Vitellozim, swym nauczycielem cnét i zbrodni.

Tu by mozna zapytaé, skad pochodzi, ze kiedy Agatokles i jemu podobni popelniw-
szy niezliczone zdrady i okrucieistwa, przez diugi czas bezpiecznie w swej ojczyznie zyli,
od zewngtrznych nieprzyjaciot si¢ bronili, za$§ wewnatrz swego paristwa zadnych spiskéw
nigdy nie doznawali, inni nie zdofali ani w pokoju, ani czasu wojny za pomocy okru-
ciedistwa panstwo utrzymal. Mysle, ze to zalezy od tego, czy Zle lub dobrze zazywamy
okrucienistwa. Okrucieristwo jest dobrze uzyte (jesli zte mozna dobrym nazwac), gdy sie
go tylko jeden raz dla wlasnej pewnosci wykona, a pdzniej zaniecha okruciedistwa i takowe
zamienia na wszelkie mozebne korzyéci poddanych. Jesli za$ okrucieristwo na poczatku
male, z czasem, zamiast si¢ zmniejsza¢, wzrasta, takie okruciedistwo jest zte. Wykonawcy
pierwszego sposobu moga na wzér Agatoklesa przy boskiej i ludzkiej pomocy, krytyczne
polozenie panstwa zazegnaé; zwolennicy sposobu drugiego musza upas¢. Dlatego przy
zdobywaniu cudzego paristwa powinien zaborca dobrze obliczy¢, jakie urazy s3 niezbed-
nie potrzebne, aby pdiniej wszystkie jednym zamachem wykonaé i co dzien takowych
nie powtarzaé, a tym samym, aby ludzi od dalszych uraz zabezpieczy¢ i taskami ich sobie
zjednaé. Krto dziala inaczej, czy to z bojazni, czy ze zlej rady, musi ciagle néz w rekach
trzyma¢ i nigdy nie moze si¢ spusci¢ na swoich poddanych, bo ci, ustawicznymi neka-
ni zniewagami, nie moga mu dowierza¢. Wszystkie obelgi trzeba od razu wykona¢, aby
ludzie w nich dtugo nie kosztowali, co by im tylko wigksze przykrosci sprawito; przeciw-
nie, wszystkie laski trzeba z wolna wyéwiadczaé, aby w nich dluzej smakowano. Przede
wszystkim powinien ksigze¢ tak ze swymi poddanymi postgpowaé, aby zaden zly ani przy-
jazny wypadek nie mégl go z toru zbié; poniewaz w trudnych czasach nie mozna surowo
panowal, tagodne za$ panowanie nie poplaca, bo méwia, Ze nastapilo poniewolnie i za
nic nie poczytujg.

ROZDZIAL. 9. OBYWATELSKA WEADZA PANSTWA

Przystepuje do tego wypadku, kiedy krajowiec krwi ksigzecej ani zbrodnig, ani innymi
niezno$nymi gwalty, lecz przez zyczliwo$¢ wspotobywateli osiagnie korone w swej ojczyz-
nie, czyli tak zwang wladzg¢ obywatelska. Wladza ta albo zupelnej cnoty, albo niezwyklego
szezgscia, a najbardziej skutecznej wymaga przebieglodci, i mozna jg dostapi¢ z taski ludu
lub z faski panéw. W kazdym bowiem parstwie s3 dwa przeciwne prady, ktdre stad po-
chodzg, ze lud nie chce by¢ przez pandéw rzadzony i gnebiony, a panowie pragng ludem
rzadzié i tenze uciskaé. Z tych dwoch przeciwnych sklonnosci wylega sie w panistwie ksie-
stwo, wolno$¢ lub swawola. Lud albo panowie wznosza ksi¢stwo stosownie do przewagi
jednej lub drugiej partii. Bo gdy panowie poznaja, ze nie podotaja ludowi, zgodza si¢ na
jednego spoéréd siebie i zrobig go ksigciem, aby pod jego zastona mogli wyzionaé¢ swoje
chucie. To samo lud, widzac, ze si¢ nie oprze panom, godzi si¢ na jednego i dla wlasnej
obrony robi go ksigciem. Ksiaz¢ z faski panéw ma wicksze trudnosci, aby si¢ utrzymac,
niz ksiaze z taski ludu, poniewaz tamtego wiele oséb otacza, co mu réwnymi si¢ by¢ sadza
i ktérym nie moze ani rozkazywaé, ani tez ich wedlug upodobania zazywad; przeciwnie,
ksigzg przez lud wybrany stoi samowtadnie, ktéremu weale nikt, a przynajmniej rzadko
kto postuszenistwa odmawia. Nadto niepodobna panéw bez obrazy ludu zadowolni¢??, za$
lud fatwo zaspokoi¢ bez obrazy panéw, poniewaz cele jego o wiele szlachetniejsze nizeli
cele panéw, gdyz ci daza do ujarzmienia, tamten do tego, aby nie by¢ ujarzmionym. Takze
i o tym trzeba pamigtal, ze w razie rozruchéw latwiej si¢ zabezpieczyé od garstki panéw
niz przed mndéstwem ludu. W ostatecznym bowiem wypadku nic gorszego nie moze
ksiecia od rozhukanego ludu spotkaé jak to, ze go opusci; lecz nieprzychylno$¢ panéw
nie tylko go opusci¢, ale zdota takze bunt przeciw niemu podnies¢, poniewaz majgc wiccej
poznania i wigcej chytrosci, zawczasu cheg si¢ zabezpieczy¢ i nadskakuja temu, o ktérym
sadza, ze zwyci¢zy. Lud zawsze jeden i ten sam ksi¢cia otacza, podczas gdy panéw mozna
zmieni¢ i wedlug upodobania kazdej chwili wolno ksi¢ciu jednych panéw wynosié, dru-
gich upokarzaé, jednym dostojnoéci nadawad, drugim takowe odejmowaé. Dla lepszego

97zadowolni¢ (daw.) — dzi$ popr.: zadowoli¢. [przypis edytorski]
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tej rzeczy wyjasnienia twierdze, ze dwa sg sposoby postepowania z panami: albo si¢ do
twego losu zupelnie przywiaza, albo nie. Pierwsi, jesli nie sa drapiezni, powinni by¢ sza-
nowani i lubieni; co si¢ tyczy drugich, trzeba rozrézniaé: malodusznych i nieodwaznych
powiniene$ zazywac, zwlaszcza tych, ktorzy majg zdrowe zdanie, bo w szcz¢dciu powazaja
cig, a w nieszcze$ciu nie masz ich si¢ czego obawial. Lecz jesli z forteléw i dla dumy nie sg
ci przychylni, znak to oczywisty, ze wigcej o siebie niz o ciebie dbaja. Takowych musi si¢
ksigz¢ wystrzegal i za potajemnych uwazaé nieprzyjacidl, poniewaz w nieszcz¢sciu dopo-
magaliby do jego upadku. Idzie wi¢c za tym, ze ksiaz¢ z faski ludu winien si¢ stara¢ o jego
przychylnosé, co weale nietrudno, bo lud tylko uwolnienia od ucisku pragnie. Lecz kto
z faski panéw wbrew woli ludu ksieciem zostal, ten jeszcze bardziej o przychylnoéé ludu
staraé si¢ powinien, co takze z fatwosciag moze osiagnaé, skoro ludem bedzie si¢ opie-
kowal. A poniewaz ludzie doznawszy dobrodziejstw od mniemanego nieprzyjaciela, tym
wiccej mu sg przychylni, wiec takiemu ksieciu lud skorzej si¢ podda nizeli innemu, ktédre-
go sam sobie za pana wybral. Mnogie sa sposoby do przyciagnienia ludu na swoja strone,
lecz gdy w tej mierze zadnej stalej zasady nie ma i wszystko od okolicznosci zalezy, nie
bedg si¢ nad nimi zatrzymywal. Zamkne jedynie moje badanie ta uwaga, ze kazdy ksiaz¢
powinien si¢ staraé o przyjazi ludu, inaczej w razie potrzeby nie bedzie mial ratunku.
Nabis®®, ksigz¢ Sparty, zapewniwszy sobie przyjazi niewielu oséb, wytrzymal oblezenie
tak od calej Gregji, jako tez od walecznej armii rzymskiej, i tym obronil swoja ojczyzng
i pafistwo; lecz to wszystko byloby mu nie pomoglo, gdyby lud byt przeciw niemu. Niech
mi niket nie przeciwstawi oklepanego przystowia: ,Kto na ludzie buduje, ten pisze na pia-
sku”, poniewaz to przystowie tylko w tym wypadku mozna zastosowa, jedli prywatny
obywatel przeciw obcym nieprzyjaciolom lub przeciw uciskowi urzgdéw lud o pomoc
wzywa. Taki moze si¢ fatwo oszukad, jak to Grakchowie® w Rzymie i Jerzy Scali'® we
Florencji doznali. Lecz panujacy musi si¢ na ludzie opieraé, a jeli do tego posiada serce
i umie rozkazywa¢, przeciwnosciami nie da si¢ zastraszy¢, jesli stosowne przedsiewezmie
urzadzenie i zdota powszechny zapal dla swej sprawy utrzymad, wowcezas nigdy go lud
nie zawiedzie i taki ksigzg zalozy trwaly fundament dla swego paristwa. Przejécie z wladzy
ograniczonej do samodzierstwa naraza rzad paistwa na niejakie niebezpieczefistwo; tego
bowiem rodzaju panujacy rzadza albo sami lub tez przez urzednikéw. Padistwo rzadzone
za poérednictwem urzednikéw jest nader slabe i watle, poniewaz zupetnie dependuje od
tych obywateli, co urzeda piastujg, ktérzy w czasie zaburzent oporem lub odméwieniem
postuszeristwa latwo je zgubi¢ mogg; gdy za$ obywatele i poddani, przyzwyczajeni do
rozkazéw urzedniczych, w krytycznej chwili stuchaé ksigcia nie chea, wige on, zostajac
w klopotach, nie moze mysle¢ o zrobieniu si¢ samowladnym i zastep jego powiernikoéw
bedzie nieliczny. Ksiaze, o ktérym méwie, nie moze na to liczy¢ w nieszczesciu, na czym
sic fundowat w czasie pokoju; bo dopdki czasy spokojne, obywatele sa za ksieciem, kazdy
go strzeze i kazdy przyrzeka umrzed za niego, kiedy niebezpieczenistwa nie widaé; lecz
skoro nastang burzliwe czasy i paristwo obywateléw zapotrzebuje, wtedy mniemane po-
mocniki w domu siedza. A tym niebezpieczniejsze jest podobne do$wiadczenie, ile go
tylko raz jeden dozyjemy. Z tych powodéw powinien madry ksiaze takie obmyéli¢ $rod-
ki, aby zawzdy i w kazdym razie obywatele czuli potrzebe egzystencji paristwa i rzadu,
a pewnie!®! pozostang mu wiernymi.

98 Nabis (zm. 192 p.n.e.) — krél spartariski (od 207 p.n.e.), ostatni wladca niezaleinej Sparty; przeprowadzit
reformy spot.; po IT wojnie macedoriskiej zaatakowany Zwigzek Achajski i Rzymian (wojna lakonska, 195 p.n.e.),
mimo utraty terytorium utrzymat ufortyfikowang Sparte; podstepnie zamordowany. [przypis edytorski]

9 Grakchowie — rzym. bracia Tyberiusz Semproniusz Grakchus (ok. 162-133 p.n.e.) i Gajusz Semproniusz
Grakchus (ok. 152-121 p.n.e.), trybuni ludowi, ktérzy przeprowadzili reformy prawa rolnego na rzecz ubo-
gich obywateli; przesladowani przez przeciwnikéw polit., obaj zgingli tragicznie podczas zamieszek. [przypis
edytorski]

1005¢ali, Giorgio (zm. 1382) — przywddca jednego z nowych cechdw, wprowadzonych we Florencji podczas
krétkotrwalej rewolty klas nizszych, tzw. buntu Ciompich; pojmany i stracony. [przypis edytorski]
0lpewnie — tu: z pewnoscia, niezawodnie. [przypis edytorski]
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ROZDZIAEL 10. MODEA!9?2 DO OCENIENIA POTEGI KAZ-
DEGO PANSTWA

W badaniu istoty paristwa zachodzi pytanie, czy posiada ksigi¢ tyle sil, aby w potrzebie
sam si¢ obronil, czy tez wymaga do tego obcej pomocy? By to lepiej wyjasnié, méwie,
ze ci, ktorzy majg do$¢ ludzi lub pieniedzy, aby mogli stosowng wystawi¢ armig i sto-
czy¢ bitwe z nieprzyjacielem, sami zdotaja padstwo utrzyma¢; lecz kto nie moze przyjaé
walki i tylko za murami schronienia szuka i takowych broni¢ musi, ten potrzebuje ob-
cej pomocy. O pierwszym wypadku méwilo si¢ wyzej, a ponizej ponownie bedzie mo-
wa. W drugim za$ razie nic innego nie mozna ksieciu radzi¢, jak to, aby oprowiantowat
i ufortyfikowat swoje miasto, weale nie zwazajac, co si¢ stanie z prowincjg. Gdy ludzie nie
lubig podejmowa¢ trudnych przedsiebiorstw!® oraz nielatwa zaczepka tego ksigcia, ktéry
swoje miasto obwarowal, od ludu nie jest znienawidzony i stosunki z sgsiadami i pod-
danymi wedlug podanych, a pdiniej uzupelni¢ si¢c majacych prawidet uregulowat, przeto
takiego ksigcia tylko z wielkg ostrozno$cia mozna zaczepi¢. Niemieckie miasta przy male;
przestrzeni za murami wielkie maja wolnosci, cesarza stuchajg wedlug upodobania i nie
lekaja si¢ ani jego, ani potegi wlasnych ksiazat, poniewaz tak s3 obwarowane, ze kazdy
trzyma!® ich oblezenie za rzecz zmudng i trudng, gdyz maja odpowiednie rowy, mury
i dzial dosy¢, a po lochach chowaja jadla, napojéw i opalu na caly rok. Nadto aby lud bez
krzywdy ogélu wyiywié, pozwalajg mu takim przez jeden rok oddawa¢ si¢ rzemiostom,
ktére sy zywotne i wlasciwe dla miast tamtejszych, a przy tym stanowig zarobek ludu;
zolnierka jest u nich w wielkim powazaniu i wzgledem niej majg rézne ustawy. Prze-
to ksiaze posiadajacy silne miasto i mito$¢ ludu nie moze by¢ oblezony, a gdyby si¢ to
przecie wydarzylo, ze wstydem odciggnatby oblezca, bo przy zmiennosci spraw ludzkich
jest prawie niepodobiefistwem, aby kto z wojskiem caly rok nieczynnie obozem lezal.
Na zarzut, ze lud widzac swoje zamiejskie realnoéci'® w plomieniach, straci cierpliwosé
i w dlugim oblezeniu, popychany egoizmem, zapomni o ksicciu, odpowiadam, iz sil-
ny i odwazny ksigze potrafi wszystkie te trudnoéci zwalczy¢ badz rozsiewaniem nadziei,
ze zlo nie potrwa dtugo, badz poruszeniem trwogi przed okruciefistwem nieprzyjacie-
la, albo tez zr¢cznym zagorzalcdw ujeciem. Zreszta gdy nieprzyjaciel zwykle na poczatku
oblezenia i kiedy umysly oblezonych s3 roznamictnione i do walki pochopne!®, pozoge
i zniszczenie szerzy, oblezony ksigze powinien tym mniej zaniedbywa¢ odporu, gdyz po
kilku dniach, skoro umysly ostygna, szkody juz wyrzadzono, krzywdy poniesiono i kazdy
srodek jest spozniony, lud za$, doznawszy w obronie ksigcia pozaru siedlisk i zniszczenia
pdl swoich, bedzie si¢ z nim tym silniej taczyl, ile ze si¢ od niego wdzigcznosci spodzie-
wa. Wrodzona jest bowiem ludziom wlasno$¢ zobowigzywaé si¢ tak samo uczynionymi,
jak i do$wiadczonymi dobrodziejstwy. Zwazywszy to wszystko, okazuje si¢, ze madremu
ksieciu, ktéremu nie brakuje zywnosci i strzeliwa, utrzymanie ducha w ludzie oblezonym
wecale nie jest trudne.

ROZDZIAEL 1I. O PANSTWACH KOSCIELNYCH

Pozostaje mi do méwienia o ko$cielnych paristwach, wzgledem kedrych wszelkie trud-
noéci poprzedzaja posiadanie. Takowe paristwo mozna osiaggngé walecznoscia lub szczg-
$ciem, lecz aby go utrzyma¢ obejdzie si¢ bez tych przymiotéw, bo dawne ustawy religijne,
ktére im za podwaliny stuza, maja t¢ moc i wlasno$¢, iz przy badz jakim postepowaniu
i zyciu ksigzat ciggle ich na tronie utrzymujg. Oni to stanowia wyjatek miedzy panu-
jacymi; albowiem posiadajg paristwo, ale go nie bronig, maja poddanych, ale nimi nie
rz3dza, a chociaz nie bronig panstwa, przecie go nie tracg, rowniez poddani tym si¢ nie
troszczg, ze nikt nimi nie rzadzi i nie mysla o reformie w rzadzie, gdyz nie zdolajg ta-
kowe] zaprowadzi¢. Tylko tacy ksigzeta sa bezpieczni i szczesliwi. Lecz to si¢ dzieje za
wyzszym postanowieniem, dokad nie si¢ga rozum ludzki, dlatego lepiej o tych sprawach

1025m0dfa (daw.) — model, wzér; sposéb postepowania; por.: na modle. [przypis edytorski]
103pyzedsighiorstwo (przest.) — przedsiewzigcie. [przypis edytorski]

4rzymad (daw.) — utrzymywad, uwaiaé, sadzid. [przypis edytorski]

195realnos¢ (przest.) — posiadto$é, nieruchomo$é. [przypis edytorski]

106pochopny (daw.) — predki, chetny. [przypis edytorski]
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zamilczed, kedrych opiekunem i strézem jest Bég i o ktdrych tylko zarozumialy $miatek
powazylby si¢ rozprawiaé. Gdyby mnie przecie zapytano, skad pochodzi, ze $wiecka wia-
dza Kosciola, ktdra az do Aleksandra papieza nie tylko wszyscy wloscy ksigzeta, ale nawet
kazdy baron i rycerz malo sobie wazyli, teraz tyle spotezniala, iz przed nig krél Francji
truchleje i z Wloch ustepuje, a Wenecja do upadku przywiedziona, gdyby, méwig, mnie
0 to zapytano, nie trzymatbym za zbyteczne nast¢pujace okolicznosci, lubo dobrze zna-
ne, w pamic¢ przywola¢. Przed wkroczeniem Karola francuskiego rzadzili we Whoszech:
papiez, Wenecjanie, krél Neapolu, mediolarski ksigze i Florentczycy, a wszystkich sta-
ranie bylo ku temu skierowane, aby zaden cudzoziemiec nie wdart si¢ na czele armii do
Ttalii i Zeby zaden z wloskich panujacych zbytnio nie urdst w potege. Najwigcej zalezalo
na tym papiezowi i Wenecjanom. Do powstrzymania Wenecjan potrzebny byt zwigzek
innych rzadéw, podobny temu, ktéry obronit Ferrare; by papiestwo na wodzach trzy-
ma¢, uzyto rzymskich baronéw, ktérzy, podzieleni na dwie partie Orsinich i Colonnéw,
ustawiczne miedzy sobg toczyli walki, a uzbroiwszy si¢ pod bokiem papieza, zrobili go
watlym i stabym. Lubo czasem nastat jaki odwazny papiez, np. Sykstus'”?, jednakowo ani
szezgdcie, ani nauka nie mogly go wybawi z tego klopotu. Do tego przyczynit si¢ niema-
lo krétki ich zywot, bo w dziesigciu latach, owym przecigtnym czasie panowania kazdego
papieza, zaledwie bylo moizna poskromi¢ jedna partie, a jesli jeden papiez utart rogi Co-
lonnom, to znéw jego nastgpca nie sprzyjat Orsinim i wywyzszal Colonnéw, ktérych za
poprzednika nie bylo czasu zupelnie poskromié. Stad poszlo, ze $wiecka papiezéw wia-
dza malo znaczyta we Wloszech. Z kolei nastat papiez Aleksander VI, ktéry wykonawszy
za poérednictwem ksi¢cia Valentina, wtedy gdy Francuzi do Wloch wkroczyli, wszystkie
te sprawy, ktdre w rozdziale o tym ksi¢ciu przytoczylem, okazal $wiatu nad wszystkich
swoich poprzednikéw, co znacza w rekach papieza zloto i sita. Cheiat on wprawdzie tylko
ksiecia, a nie Koéciét wzmocnié, lecz stato si¢ przeciwnie i wszystkie jego czyny podniosty
jedynie znaczenie Kosciota, ktéry po $mierci papieza zgnebit ksiecia i odziedziczyt jego
prace. Papiez Juliusz zastal Koécidt silny, cata Romania podlegala jej wladzy, znaczenie
rzymskich baronéw zgasto, réwniez fakcje!®® dokuczaniem Aleksandra byly zniszczone;
ten papiez wynalazt taki sposdb pomnazania skarbu, ktérego Aleksander, jego poprzed-
nik, nie uzywal. Wszystkie te dogodnosci Juliusz nie tylko zatrzymal, ale i zwickszyl,
zamyslat nawet o nabyciu Bolonii, o poskromieniu Wenecji i o wypedzeniu Francuzéw,
a kazda rzecz udata mu si¢ z tym wigkszym zaszczytem, ile zawzdy nie z prywaty, lecz dla
Kosciola dzialal. Orsinich i Colonnéw utrzymat w takim stanie, w jakim ich zastal; byli
wprawdzie migdzy nimi $mialki, lecz z dwéch przyczyn nie zrywali si¢: pierwsza przyczy-
na byta trwoga przed wspaniatoscig Kosciota, druga za$ ta okoliczno$¢, ze zaden z nich nie
byt kardynalem, a tym samym nie bylo bodzca do rozruchéw. Skoro bowiem ktéry zo-
stanie kardynalem, wnet wszczynaja si¢ niepokoje, albowiem kardynaly zasilaja partie tak
w Rzymie, jak i na innych miejscach, a barony musza broni¢ kardynatéw i tym sposobem
duma prafatéw rodzi zwaénienie i zatargi mi¢dzy baronami. W stanie najwyzszej potegi
objal $wigtobliwy papiez Leo!'® stolicg rzymska i tuszymy'!°, ze kiedy jego poprzedniki
zdofali jg or¢zem rozszerzy¢, on dobrocig i innymi swymi cnoty wywyzszy ja i uzacni.

ROZDZIAE 12. O ROZNYCH GATUNKACH MILICJI I WOJ-
SKA NAJEMNEGO

Wylozywszy szczegdtowo wszystkie wlasnoéci ksigstw, o ktérychem méwié przedsiewzial,
i gdym poniekad zbadat przyczyny dobrego lub zlego ich bytu oraz okazal sposoby, jaki-
mi wielu si¢ staralo naby¢ takowe i utrzymaé, pozostaje mi ogélna rozprawa nad obrong
i zaczepka, ktore si¢ kazdemu z wymienionych pafstw wydarzy¢ mogg. Juzesmy wyzej

107 Sykstus IV, whasc. Francesco della Rovere (1414-1484) — papiez (od 1471), franciszkanin; mecenas sztuki
(Kaplica Sykstynska); wstawiony nepotyzmem oraz przyznaniem w 1478 Ferdynandowi Aragonskiemu i Izabeli
Kastylijskiej prawa do mianowania inkwizytoréw (poczatek inkwizycji hiszpanskiej). [przypis edytorski]

108f5kcja (daw.) — partia, stronnictwo. [przypis edytorski]

19 Leon X, wlasc. Giovanni di Lorenzo de’ Medici (1475-1521) — papiez od 1513; mlodszy syn wladcy Florencii,
Wawrzytica Medyceusza, bliski wspotpracownik i nastgpea Juliusza IT; mecenas sztuki; ostatni papiez niemajacy
$wiecen kaplanskich w chwili wyboru; znany z wprowadzenia sprzedazy odpustéw na odnowienie Bazyliki $w.
Piotra, co doprowadzilo do wystapienia Marcina Lutra (1517). [przypis edytorski]

Wotyszy¢ (daw.) — mie¢ nadzieje, spodziewa¢ sig; por. otucha. [przypis edytorski]
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powiedzieli, ze kazdemu ksicciu, jezeli upas¢ nie chcee, trwala rzagdu podstawa niezbed-
nie jest potrzebna. Dobre ustawodawstwo i armia waleczna oto najwazniejsze podwaliny
kazdego panistwa badz nowego, dawnego, lub mieszanego, a poniewaz ustawodawstwo
nie moze by¢ dobre, gdzie nie ma walecznej armii, za$ do istnienia dobrej armii potrzeba
dobrych ustaw, wiec pomijam ustawodawstwo i bede méwit o armii. Wojska do obrony
panistwa mogg by¢ wlasne lub najemne, positkowe lub mieszane. Wojska najemne i posit-
kowe s3 nieuzyteczne i niebezpieczne, a paristwo na nich polegajace nigdy nie bedzie silne
ani bezpieczne, bo w tym wojsku nie ma jednodci, ale jest pycha, niekarno$¢, niewier-
no$¢, zuchwato$¢ miedzy swoimi, tchérzostwo wobec nieprzyjaciela, brak bogobojnosci,
wiarofomstwo i upadek paristwa tylko na tak dlugo odwleczony, dopdki przeciwnik nie
natrze. W czasie pokoju rabuje nas wlasne takie wojsko, w czasie wojny rabuje nieprzy-
jaciel. Przyczyna lezy w tym, ze ani z przywigzania, ani z innej pobudki, tylko jedynie dla
zoldu ida do boju, a zold bynajmniej nie wystarcza, aby $mier¢ za cudza sprawe poniesli.
Jak dtugo nie ma wojny, zostaja w stuzbie; skoro wojna wybuchnie, uciekaja lub biora
dymisje. Nie bede mial wiele trudéw okaza¢, dlaczego tak, a nie inaczej si¢ dzieje; wszak
upadek Italii nie z czego innego powstal, tylko z dlugoletniego uzywania wojsk najem-
nych, ktére si¢ czasem dobrze sprawily i migdzy swoimi za dzielnych uchodzily, lecz gdy
cudzoziemiec wkroczyl, okazaly swg nature. Jedynie w tym skladzie rzeczy mogt francuski
krél Karol jednym zamachem Wlochy zagarnaé; i przypisaé to naszym bledom zgadza si¢
z prawdg, chociaz nie byly to bledy zwykle, ale te, o ktérych wyzej méwitem, stowem byly
to bledy ksiazat, za ktére pokutowali. Teraz chcialbym doktadniej okazaé optakane skutki
wojsk najemnych. Ich hetmani albo s3 dobrymi lub zlymi wojownikami. W pierwszym
razie ubiegaja si¢ za wlasng sprawg i gngbia chlebodawce swego lub jego zwolennikéw
i dlatego nie mozna im zawierzaé, za$ zly hetman sam przez si¢ zgubi swego pana. Rze-
czesz, ze kazdy wodz, najemny lub nienajemny, byle tylko wladz¢ miat w reku, to samo
uczyni. Na to odpowiadam, ze ksigz¢ powinien sam wojskiem dowodzi¢, a republiki po-
winny na wodza wybieral obywatela i odwola¢ go, skoro niewaleczny, a jesli waleczny,
kazdy wybryk prawami uniemozebni¢!!!. Dos$wiadczenie nas uczy, ze ksigzgta na czele
wojsk i uzbrojone republiki olbrzymie wykonuja dziela, wojska za$ najemne tylko kleski
sprawiaja. Toz upokorzenie zbuntowanego obywatela latwiejsze jest dla republiki utrzy-
mujacej wlasne wojsko niz dla tej, ktéra polega na armii cudzoziemskiej. Wolno$¢ Rzymu
i Sparty, jak dtugo te paristwa byly uzbrojone, trwala wieki. Szwajcarzy sa bardzo uzbroje-
ni, a przy tym najwolniejsi. W starozytnoéci Kartagina moze stuzy¢ za przyklad skutkéw
wojsk najemnych. Zostala ona bowiem po pierwszej wojnie z Rzymem, pomimo tego, ze
wlasni obywatele byli wodzami, przez to wojsko uciemiczona. Filip Macedonczyk, ob-
rany przez Teban za hetmana po $mierci Epaminonda!'?, zwyciezyt wprawdzie, ale tez
i wolnosci ich pozbawil. Kiedy ksiaze Filip!'* umarl, Mediolan zaciagnat na zold prze-
ciw Wenecjanom Franciszka Sforzg, ten za$ zwycigzywszy nieprzyjaciela pod Caravaggio,
znio6st si¢!!4 z nim, by whasnych chlebodawcéw uciemiezy¢. Ojciec jego, Sforzal's, pozo-
stajac w stuzbie u Joanny!'é, krélowej Neapolu, wypowiedzial jej od razu wszelkie ustugi
i tym samym zmusil, ze dla ratowania pafistwa rzucita si¢ na fono kréla Aragonii. Gdyby
kto zarzucil, iz wbrew memu twierdzeniu, Wenecjanie i Florentczycy takim wojskiem
panistwa swoje powickszyli, a wodzowie, nie narzucajac si¢ za ksiazat, ich bronili, temu
odpowiem, ze w tym zdarzeniu los sprzyjal Florencji, poniewaz z walecznych hetmandw,
ktérych si¢ weale miala czego obawiaé, jedni zwyciestwa nie odniesli, drudzy trafili na
przeciwnosci, inni skierowali swoje zamiary ku czemu innemu. Do pierwszych nalezy
Jan Acuto!', ktérego wiernosci nie mozna bylo do$wiadczy¢, poniewaz nie zwyciezyt;

Wyniemozebni¢ (daw.) — uniemozliwi¢. [przypis edytorski]

W2Epaminondas (ok. 420-362 p.n.e.) — strateg wojskowy i polityk z Teb w Grecji, jeden z twércow potegi
Teb; jego reformy wykorzystal macedoniski krél, Filip II, dzigki czemu Macedonia rowniez stala si¢ potega.
[przypis edytorski]

13Visconti, Filippo Maria (1392—1447) — ksiaze Mediolanu, ostatni z rodu Viscontich. [przypis edytorski]

Wiznosic sig z kim§ (daw.) — ustala¢ z kim$, porozumiewa¢ si¢, zmawial si¢. [przypis edytorski]

U5Sforza, Muzio Attendolo (1369-1424) — wl. kondotier (dowddca wojsk najemnych), ojciec Francesca, za-
tozyciel dynastii Sforzéw. [przypis edytorski]

16 Joanna II (1373-1435) — krélowa Neapolu od 1414. [przypis edytorski]

W7 Acuto, Giovanni, wlasc. Jobn Hawkwood (ok. 1320-1394) — ang. zolnierz i najemny dowddca, w latach
13631393 W sluibie Florencji. [przypis edytorski]
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lecz bez watpienia po pierwszym zwycigstwie bylby zawladngt Florencja. Franciszek Sfo-
rza mial ustawicznych przeciwnikéw w partii Braccia!', gdyz wzajemnie nie ufali sobie.
Duma Franciszka myslala o Lombardii, duma Braccia o Rzymie i o Neapolu. Przyste-
puje do nowszych czaséw. Dzielnemu Pawlowi Vitelliemu, ktéry jako obywatel wielka
miat stawe, Florentczycy dali butawe. Nie mozna zaprzeczy¢, ze podbiwszy Pizg, wedlug
wlasnej woli mégl postapi¢ z Florencja; bo gdyby byl przeszedt do nieprzyjaciela, znikad
nie mialaby ona pomocy, za$ gdyby przy niej byl pozostal, musialaby go byta stucha¢.
Wenecjan widzimy tak dlugo zdeterminowanych i zwycigskich, dopéki whasnych sit za-
zywali, na ladzie nie wojowali i rodzimg szlachty tudziez wlasnym ludem si¢ zastawiali;
lecz skoro teatr wojny na lad przeniesli, stracili walecznos¢ i poszli w $lady innych parstw
wloskich. Na poczatku zwyciestw, kiedy weneckie pafistwo nie bylo rozlegle, ale za to
wielkie mialo powazanie, nie mieli si¢ czego wodzéw obawial, lecz rozszerzajac si¢ pod
Carmagnuolg!!®, postrzegli, ze s3 na zlej drodze. Byli bowiem widzami wielkiej jego wa-
lecznosci i dowodzit nimi w podbiciu ksi¢cia Mediolanu, a widzac go nieublaganym na
wojnie, sadzili, iz pod nim dalej zwyci¢za¢ nie moga, ani tez chcieli, ani mogli go usu-
naé z obawy, aby tego nie postradaé, co osiagneli. Przeto dla wlasnego bezpieczeistwa
musieli go zabi¢. Pod nast¢pnymi wodzami: Bartlomiejem z Bergamo, Robertem z San
Severino, hrabig Pitigliano i innymi musieli si¢ tylko klesk, a zadnych zwyciestw spo-
dziewaé, zaréwno jak si¢ wydarzyto w bitwie pod Vaila, gdzie wszystko co przez osiemset
lat mozolnie nabyli, w jednym dniu stracili. Widzimy, ze ten system wojowania ciagnie
za sobg powolne, opdinione i mate korzysci, podczas gdy straty z niego sa raptowne
i zatrwazajace. A gdym si¢ w przytoczeniu przykladéw z wloskich krajow, gdzie od lat
wielu uzywaja wojsk najemniczych, tak daleko zapuscil, chciatbym rzecz glebiej zbadal,
aby przez okazanie poczatku i rozkrzewienia zlego, tym snadniej mu zaradzié. W miare
jak cesarska wiadza w Italii upadata, podnosita si¢ $wiecka wladza papieza i to bylo po-
wodem, ze Wlochy na rézne panistwa podzielono. Wiele znakomitych miast podniosto
or¢z przeciw swym wladcom, ktérym cesarz w uciemigzeniu dopomagal, ludy za$ wspie-
ralo papiestwo dla zjednania sobie powazania $wieckiego. W innych miastach obywatele
zostali ksigzetami. Tym sposobem rozdzielono Wiochy miedzy Kosciét i kilka republik,
a cudzoziemcéw zaczgto w zold bra¢, bo ani ksigdz, ani obywatel nie umial wladaé ore-
zem. Pierwszym w rozstawieniu tego wojska byl Alberigo da Como Romaniolio. Szkota
jego wydala miedzy innymi Braccia i Sforze, ktérzy w swoim czasie Wlochami rzadzili.
Po nich nastgpili ci wszyscy, ktdrzy az do teraz armiom wloskim hetmanili; owoce ich
walecznosci w tym si¢ zawarly, ze Karol Wlochy napadl, Ludwik zrabowal, Ferdynand
Aragonczyk!? uciemiezyt, a Szwajcarzy zgwalcili. Oni to wzi¢li sobie za regule najpierw
piechote ostawié, aby tym sposobem siebie wywyzszy¢, a to dlatego, bo nie mieli kra-
ju ani utrzymania; garstka piechoty nie wystarczala dla ich pychy, za$ wielkiej jej liczby
nie mieli czym zywié. Przeto wbijali si¢ w konnicg, poniewaz niewielks jej liczba i swoje
utrzymanie zapewnili, i stawe osiagneli. To wszystko posunigto do tej ostatecznodci, ze
w dwudziestotysi¢cznej armii nie bylo dwu tysiccy piechoty. Nadto dokladali wszelkich
staral, by swoje zycie ocali¢, a zolnierzy uwolni¢ od trudéw i bojazni. I tak: nie zabija-
li si¢ w bitwach, lecz wiezili si¢ bez krwi rozlewu; w nocy nie przypuszczali szturméw
do nieprzyjacielskich warowni, ani tez nie robili wycieczek ze swoich warowni; naoko-
lo namiotéw nie wbijali palisadéw i nie kopali rowdw; zimg nie obozowali w polu. Ich
wojskowy porzadek pozwalal na wszystko, aby tylko, jak si¢ wyzej rzeklo, trudy i niebez-
pieczenistwa oddali¢. Przez takie postepowanie popadly Wlochy w niewole i w niestawe.

U8 Montone, Braccio da (1368-142.4) — wloski kondotier (dowddca oddzialéw wojsk najemnych we Wioszech
w XIV-XVI w.). [przypis edytorski]

19 Bugsone, Francesco, zw. Carmagnola (ok. 1380-1432) — wl. kondotier (dowédca oddziatéw najemnych)
w stuzbie Florencji, potem Wenecji; ur. w mieécie Carmagnola. [przypis edytorski]

10 Ferdynand IT Aragoiski, zw. Katolickim (1452-1516) — krol Sycylii i Aragonii; jego malzeristwo z krélows
Tzabely T Kastylijska (1469) i wspélne rzady daly poczatek unii Kastylii z Aragonia (1479), w ktérej efekcie
powstalo nowozytne Krélestwo Hiszpanii; w 1492 zdobyt Grenade, stolicg ostatniego paristwa muzulmaniskiego
na Plw. Pirenejskim; w latach 15011503 podbil Neapol. [przypis edytorski]
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ROZDZIAL 13. O WOJSKACH POMOCNICZYCH, MIESZA-
NYCH I NARODOWYCH

Drugi rodzaj niepozytecznego wojska sa wojska pomocnicze, mianowicie jesli zawezwiesz
innego monarche, by ze swoim wojskiem przyszed! ci¢ ratowad i broni¢, jak temu nie-
dawno uczynil papiez Juliusz, ktéry zrobiwszy pod Ferrarg smutne do$wiadczenie z na-
jemnikami, udal si¢ do Ferdynanda kréla hiszpanskiego, aby mu ze swoim dopomogt
wojskiem. Dla ratujacych moga te wojska uzyteczne by¢ i dobre, lecz sa zawzdy szkodliwe
dla poratowanych, poniewaz po przegranej jeste$ zwycigzonym, po wygranej ujarzmio-
nym. Chociaz dzieje starozytne przepeinione s3 w podobne przyklady, pozostang przy
Juliuszu jako calkiem $wiezym. Nie mégt on gorzej postapi¢, jak si¢ odda¢ w opieke
cudzoziemca dla odzyskania Ferrary. Na jego szcze¢dcie zaszlo niespodziane zdarzenie, ze
nie uczul skutkéw bledu swego; bo po klesce sprzymierzonych pod Rawenng powstali
Szwajcarzy i przeciw wszelkiemu oczekiwaniu wypedzili zwyciezcow, zatem Juliusz nie
popadl w rece nieprzyjaciela, bo ten zostal pobity, ani tez w rece swoich aliantdw, gdyz
innym, a nie ich or¢zem odnidst zwycigstwo. Bezbronni Florentczycy przywolali dziesigé
tysiccy Francuzéw dla zdobycia Pizy, co im wigcej niebezpieczeristwa sprawilo, nizeli kie-
dykolwiek indziej do$wiadczali. Aby broni¢ Grecji przeciw sasiadom, postat cesarz z Kon-
stantynopola dziesie¢ tysiecy Turkéw, ktdrzy po ukoriczonej wojnie nie chcieli ustapié
i to byto poczatkiem opanowania Grecji przez niewiernych. Z tego widzimy, ze tylko ten
wojsk pomocniczych moie zazywaé, kto nie chee sam zwycigzy¢. S one bowiem o wiele
niebezpieczniejsze niz najemne, upadek z nimi jest gotowy, bo s3 zjednoczone i komu
innemu podwladne. Za$ wojsko najemne potrzebuje wigcej czasu ku twemu przeslado-
waniu i wigcej sposobnodci, poniewaz nie stanowi jednolitego ciata i od ciebie pozbierane
i platne jest, a jego naczelnik, ktérego$ sam mianowat, nie moze w krétkim czasie do tego
znaczenia przyjs$é, aby ci¢ skrzywdzit. Krétko méwiac, najwigkszym niebezpieczenstwem
przy najetych wojskach jest gnu$noéé, przy pomocniczych walecznoéé. Przeto kazdy tro-
che madry ksigz¢ unikal tego gatunku wojska, a uzywal swoich ludzi i przegrang z nimi
przenosit nad wygrang z obcymi, bedac tego przekonania, ze wygrana z cudzg pomoca nie
jest zadng wygrana. Nie waham si¢ bynajmniej przytoczy¢ tu Cezara Borgii i jego czynéw.
Na czele francuskich wojsk pomocniczych wtargnat do Romanii i zajat Imole i Forli, a nie
znajdujac w tym wojsku do$¢ pewnosci, sadzil, ze najemniki beda bezpieczniejsi; wzigl
przeto na zold Orsinich i Vitellich. Lecz skoro ci w nastgpnych potrzebach swoja dwu-
znaczno$é, niewierno$¢ i niepewno$¢ okazali, rozpuscit ich takze i do wlasnych wrocit sig
ludzi. Réznice miedzy powyiszymi wojskami tatwo poja¢, skoro si¢ zauwazy znaczenie,
jakie wowczas ksigze mial, gdy utrzymywat Orsinich i Vitellich, a wtedy, gdy wiasne po-
siadal wojsko. Dopiero wtenczas zjednat sobie ogélny szacunek, kiedy powszechnie byto
wiadomo, ze kompletnie panuje nad swojg armig. Niech¢tnie opuszczam dzieje whoskie,
jednakze nie mogg poming¢ Hierona z Syrakuz, o ktérym wyzej wspomnialem. Syraku-
zanie, jak to juz powiedzialem, wybrali go na hetmana, a gdy w krétkim czasie poznali, ze
wojsko zaci¢zne niezdatne, poniewaz ich dowddcey réwnali si¢ kondotierom!?! wloskim,
rozkazal ich, nie mogac dhuzej ani trzymad, ani rozpusci¢, w kawatki posiekaé, i wojng
o wlasnych sifach, bez cudzej pomocy, dalej prowadzil. Przypomng tu jeszcze jedno zda-
rzenie ze Starego Testamentu. Kiedy Dawid Saulowi ofiarowal si¢ zwycigzy¢ wyzywajacego
Goliata Filistyna, uzbroit go Saul wlasnym or¢zem, by mu dodaé odwagi. Przywdziawszy
go na siebie, Dawid wzbranial si¢ walki, méwiac, ze w tej zbroi nie moze sobie dowie-
rzaé, i wolat swojg procg i puginalem z nieprzyjacielem si¢ potykaé. Streszczajac, méwig
tedy, ze cudze wojska albo opuszczajg, albo gnebia, albo tez niszczg tego, ktéry ich za-
wezwal. Poznal to Karol VII'Z, ojciec Ludwika XI, a uwolniwszy Francj¢ od Anglikéw
szezgdciem i walecznoscig, zaprowadzit konnice i piechotg. Jego syn i nastgpca, Ludwik,
rozpuscit piechote catkowicie, zamiast niej sprowadzil najemnych Szwajcaréw, a ten blad
w polaczeniu z innymi, spowodowal, jak to teraz widzimy, wielkie niebezpieczeristwo dla

21kondotier — dowddca oddzialéw wojsk najemnych we Wioszech w XIV-XVI w. [przypis edytorski]

122Karol VII Walezjusz (1403-1461) — krol Frangji od 1422; na mocy traktatu w Troyes (1420) pozbawiony
praw do tronu na rzecz kréla Anglii Henryka V; po udanej misji Joanny d’Arc i odparciu Anglikéw spod
Orleanu koronowat si¢ w Reims (1429), uwolnit terytorium catego kraju i pomyslnie zakoficzyt wojng stuletnia;
reorganizowal finanse i armig. [przypis edytorski]
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krélestwa. Kiedy bowiem krdl przydal znaczenia Szwajcarom i rozwigzal piechote, jego
konnica nawykla walczy¢ w towarzystwie Szwajcardéw tak dalece, ze stracila ufno$é, by
mogla bez nich zwyciezal. Stad poszlo, ze Francuzi Szwajcarom nie podolaja, a bez nich
nic zdziata¢ nie potrafig. Przeto zreformowano francuskie wojsko na mieszane, czyli na
takie, ktére po czgéci najemne jest, po czgsci whasne, i to wojsko jest o wiele lepsze,
nizeli czysto najemne lub czysto auxiliarne!?, ale zawzdy o wiele gorsze od wlasnego.
Do$¢ na przytoczonym przykladzie, poniewaz Francja bylaby niezwyci¢zona, gdyby sys-
tem Karola zatrzymany i dalej rozwinigty zostal. Tak to medrkowato$¢ ludzi rozpoczyna
rzecz na pozdr dobrg, lecz w gruncie jad chowajaca, o czym juz dawniej, przy suchotach
moéwilem. Ten maz stanu nie jest madry, ktéry wady panstwa dopiero wtedy poznaje,
gdy si¢ juz zakorzenig; lecz i to prawda, ze dalekowidzenie jest nader rzadkim przymio-
tem statysty!24. Pierwotng przyczyng upadku Rzymu bylo zoldowanie Gotéw, bo odtad
watlaly sily paristwowe, a mestwo, co Rzymianie tracili, przelewalo si¢ na Gotéw. Twier-
dz¢ wigc, ze egzystencja kazdego pardstwa tak dlugo jest niepewna, dopdki nie posiada
narodowego wojska, i tylko na lasce szczedcia pozostaje, gdyz takie padstwo nie ma sil,
co by je w zaburzeniach ocali¢ mogly. Bylo zawidy zdaniem i wyrocznia madrych ludzi,
ze nie masz nic stabszego i mniej stalego nad stawe tego rzadu, ktéry si¢ nie opiera na
rodzimych sitach. Narodowym wojskiem nazywamy to, ktére si¢ sklada z poddanych,
z mieszczan i tym podobnych ludzi, kazde inne jest najemne lub pomocnicze. Eatwo
znalez¢ najlepszy sposéb utworzenia wlasnego wojska, jesli si¢ zbada wyzej podane zasa-
dy oraz zauwazy, jak w tym wzgledzie Filip, ojciec Aleksandra Wielkiego, tudziez inne
republiki i monarchie postgpowaly.

ROZDZIAE. 14. PRZEPISY DLA KSIECIA CO DO WOJSKO-
WOSCI

Cel, myéli i calg jazi swoja powinien kazdy ksigi¢ poswigcal wojnie, jej prawidlom i kar-
noéci, bo ta umiejetnoéé jedynie temu przystoi, kto do wladzy powolany, i nie tylko dawne
dynastie utrzymuje, ale czgsto prywatne osoby na tron wynosi. Przeciwnie, ci ksiaze-
ta, ktérzy wiccej folgowali zniewiescialosci niz pilnowali wojny, postradali swe paristwa,
w czym najwalniejsza przyczyng byla wzgarda sztuki wojennej, tak samo jak jej pielegno-
wanie pomaga do wladzy na pafistwo. Gotowoé¢ do wojny wyniosta Franciszka Sforze
ze stanu prywatnego na ksiecia Mediolanu, za$ jego synowie, poniewaz unikali niewcza-
s6w!? i trudéw wojennych, z ksigzat zeszli do rzedu zwyklych obywateli. Brak bowiem
uzbrojenia $cigga procz innych zlych skutkéw takze pogarde na ksiecia, czyli ten rodzaj
hanby, ktérej, jak to nizej zobaczymy, kazdy monarcha unika¢ powinien. Migdzy uzbro-
jonym a nieuzbrojonym nie ma zadnego stosunku i nierozsadnie byloby spodziewal sie,
aby uzbrojony ch¢tnie powodowat si¢!2¢ nieuzbrojonemu lub tez aby nieuzbrojony pozo-
stal bezpieczny posréd stug uzbrojonych. Gdzie wzgarda z jednej, a podejrzenie z drugie;
strony, tam zgodliwe postgpowanie nie jest mozebne. Ksiaz¢ w sztuce wojennej niebiegly
ma précz innych takze to nieszczescie, Ze nie moze na szacunek i wierno$¢ swego wojska
liczy¢. Dlatego nigdy nie powinien marsowej sztuki'?’ zaniedbywa¢d, a w czasie pokoju
jeszcze wigeej w niej si¢ ¢wiczy¢ niz w czasie wojny, a to w dwojaki sposdb: dziataniem
i rozmyslaniem. Co do pierwszego, ma w wojsku porzadku i wprawy przestrzegal, sam
ustawicznie polowaé, gdyz przez to przyzwyczai cialo do trudéw i nadarza mu si¢ sposob-
no$¢ doktadnego poznania kraju, skladu gér, dolin i ptaszczyzn, niemniej wlasnosci rzek
i bagien. Te wiadomoéci przynosza podwodjny pozytek: najpierw poznaje si¢ lepiej wlasny
kraj i mozna go w danym razie skuteczniej bronié¢; po wtédre znajomos¢ polozenia jednego
kraju podaje nam latwoé¢ orientowania si¢ w innej miejscowosci, na czym wiele zalezy, bo
np. wzgbrki, doliny, réwniny, rzeki i bagna toskarskie sa podobne pagérkom, dolinom
itd. w innych krajach, wigc topograficzna znajomos$¢ Toskanii utatwia poznanie innego
kraju. Nieposiadajacemu tych wiadomosci brakuje najkardynalniejszego przymiotu do-

Bayxiliarny (fac. auxiliaris) — pomocniczy. [przypis edytorski]

Wigtatysta (daw.) — polityk, maz stanu, strateg (dzié: osoba niebedaca aktorem, a wystgpujaca w filmie lub
sztuce teatralnej w roli podrzednej). [przypis edytorski]

Zpiewczas (daw.) — trud, niewygoda, brak odpoczynku. [przypis edytorski]

126powodowac sig (daw.) — da¢ si¢ kierowaé. [przypis edytorski]

2marsowa sztuka — sztuka wojenna, od imienia Marsa, rzym. boga wojny. [przypis edytorski]
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brego wodza, one bowiem nauczaja nas, jak $ledzi¢ nieprzyjaciela, gdzie zajaé stanowiska,
ktéredy wojsko prowadzié, jak stacza¢ bitwy i w keérym miejscu obéz z korzyscia zatozy¢.
Do pochwal, ktérymi dziejopisarze Filopomena!?®, naczelnika Achajéw, obsypuja, nalezy
i ta, ze w czasie pokoju ustawicznie o wojnie myslal, a chodzac z przyjacioly swymi po
polach, zatrzymywat si¢ czgsto i roztrzasal: kto by miat korzystniejsze stanowisko, gdyby
nasze wojsko na tym miejscu bylo, a nieprzyjaciel tam na pagérku stat? Jakby go zacze-
pia¢, aby to ze skutkiem i w szeregu uczyni¢? Gdyby$my chcieli rejterowaé, ktéredy to
uskutecznié? Jak $ciga¢ nieprzyjaciela, gdyby on si¢ cofat? W ten sposéb wykladat im mi-
mochodem wszystkie mozliwe wypadki strategiczne, stuchat ich zdania, oznajmial swoje
i dowody na nie przywodzil, tak dalece, ze po tych ciaglych badaniach nic si¢ wydarzy¢
nie moglo, na co by nie mial zaradczego $rodka. We wzgledzie umyslowego wyksztalce-
nia powinien ksigz¢ historyczne dziela czytywad i rozmyslaé nad czynami stawnych ludzi,
powinien dochodzi¢ jak na wojnie dzialali, badaé przyczyny, dla keérych jedni zwyciezy-
li, drudzy przegrywali, aby tamte nasladowal, a te unikaé, przede wszystkim powinien
w dziataniach swoich tego doskonalego meza nasladowad, ktérego sobie za wzér obrat,
jesli kto przed nim byt chwalony i wstawiony, a ktérego czyny moga by¢ do terazniej-
szych czaséw zastosowane. Powiadajg, ze Aleksander Wielki Achillesa, Cezar Aleksandra,
a Scypio'? Cyrusa na$ladowal. Znawca biografii Cyrusa, napisanej przez Ksenofonta!3,
tatwo pojmie, czytajac pdiniej zyciorys Scypiona, ile stawy Scypionowi nasladowanie Cy-
rusa przyczynito i ze on niczego nie szczedzil, by tak by¢ czystym, uprzejmym, ludzkim
i hojnym, jak Ksenofontowy Cyrus. Na tych zatrudnieniach'3' powinien madry ksigze
zycie trawié, w czasie pokoju nie préznowal, ale przemyslnie skarby gromadzié, ktérych
by mgl zazy¢ w nieszczeéciu, aby przeciwnosci zastaly go przygotowanego na wszystkie
ciosy.

ROZDZIAL 1§. PRZYCZYNY, DLA KTORYCH LUDZI, MIA-
NOWICIE KSIAZAT, CHWALIMY LUB GANIMY

Mamy jeszcze roztrzasaé metode obcowania i rzadu ksiecia, tak z poddanymi, jako tez
z przyjacioly, a poniewaz mi wiadomo, ze wielu innych o tej samej materii pisato, obawiam
si¢, bym nie byt do zarozumialych policzony, skoro si¢ odwazam takze o niej i to w od-
mienny sposéb traktowaé. Lecz postanowiwszy pisa¢ potrzebne rzeczy dla ludzi myslg-
cych, sadze, ze jest lepiej rzeczywista nizeli mniemang przedstawi¢ prawde. Wymarzono
sobie wiele republik i monarchii, jakich w calym $wiecie nie masz i nie wida¢, a rdinica
migdzy tym, jak rzeczywiscie zyjemy, a jak zy¢ jeste$my obowigzani, tak jest wielka, ze
kto pierwsze zaniedbuje, a drugie wykonuje, predzej si¢ zniszczy niz utrzyma. Kto by
zawidy i wszedzie tylko dobrych uczynkéw byt zwolennikiem, ten wéréd mnéstwa zlych
ludzi musi upasé. Przeto dla wlasnego utrzymania przystoi kazdemu ksieciu uczy¢ si¢ by¢
zlym i z tej nauki korzysta¢ lub nie korzystaé, stosownie do potrzeby. Pomijam idealnego
ksiecia, a zapatrujac si¢ na zywych, twierdze, iz wszystkim ludziom, zwlaszcza monar-
chom, ktérzy nad innymi gbéruja, wlasciwe s3 pewne przymioty, ktére im nagane lub
pochwale jednaja. I tak: jeden uchodzi za hojnego, drugi za sknere (skapy w narzeczu
toskariskim nazywa si¢ ten, co zdzierstwem powicksza mienie swoje, sknera za$ nawet
swego wlasnego nie uzywa), ten za dobrodzieja, 6w za drapieznika, jeden jest okrutny,
drugi litodciwy, jeden wiarolomny, drugi wierny, jeden zniewieScialy i tchérz, drugi dzi-
ki i odwazny; ten lagodny, 6w hardy, ten lubieiny, tamten wstydliwy, ten szczery, 6w
chytry, jeden twardy, 6w migkki, ten powazny, tamten plochy, jeden jest religijny, drugi
niedowiarek i tym podobnie. Nie watpie, iz kazdy przyzna, ze ksigze obdarzony dobrymi
wiasnoéciami, zastuzytby na najwigksze pochwaly; ale poniewaz natura ludzka nie do-
zwala, by wszystkie dobre przymioty razem mie¢ lub razem przestrzegal, przeto ksigzg

128 Filopojmen z Megalopolis (253183 lub 184 p.n.e.) — strateg i przywddca Zwigzku Achajskiego, maz stanu.
[przypis edytorski]

129 Seypion Afrykariski Starszy, Publius Cornelius Scipio Africanus Maior (235-183 p.n.e.) — rzym. wodz z okresu
1T wojny punickiej, zwyciezca Hannibala w bitwie pod Zamg w 202 p.n.e. [przypis edytorski]

B0biografia Cyrusa, napisana przez Ksenofonta — Cyropedia (Wychowanie Cyrusa), powiesciowa biografia au-
torstwa Ksenofonta z Aten (ok. 430—-ok. 355 p.n.e.), przedstawiajaca Cyrusa Wielkiego jako przykiad idealnego
wiadcy, a monarchi¢ perska jako idealne padstwo. [przypis edytorski]

Blzatrudnienia (daw.) — zajecia, czynnosci. [przypis edytorski]
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musi by¢ tyle roztropny, aby potrafit unikngé¢ niestawy tych wad, bez ktérych mozna
panstwo postradaé, za$ innych wad, niemajacych takich skutkéw, musi si¢ ile mozno-
$ci wystrzegal, w przeciwnym razie, gdyby to bylo niemozliwe, z mniejszym skruputem
im si¢ odda¢. Nadto nie trzeba nader troskliwie unikaé zlej opinii powstajacej z owych
utomnosci, bez ktérych ocalenie paristwa jest trudne, bo zwazywszy rzecz gruntownie,
to s3 postepki, ktdre nam si¢ widzg cnotliwe, a wykonane sprawiajg upadek; sg tez inne,
ktére za wady uchodza, a uzyte przynosza pewno$¢ i byt dobry.

ROZDZIAL 16. O HOJNOSCI I SKAPSTWIE

Rozpoczynajgc uwagi nad pierwsza z powyzszych wlasnodci, twierdze, ze korzystnie jest
uchodzi¢ za hojnego. Wszelako hojnoé¢ staje si¢ szkodliwa, jesli jej przesadnie uzywamy,
uzyta za$ z umiarkowaniem i jak przynalezy, nie zostanie rozgloszona i nie uchroni od
hariby skapstwa. Chcac sobie zjedna¢ u ludzi imi¢ hojnego, ksigzg nie powinien szczg-
dzi¢ zadnej wystawy'32; lecz z drugiej strony zmarnuje tym obyczajem wszystkie zasoby
i w konicu bedzie zniewolony, jesli zechce zatrzymad przymiot hojnego, przecigzaé podda-
nych, bedzie wylacznie tylko o finansach myslal i uczyni wszystko, aby dosta¢ pieniedzy.
Nastepnie zaczng go wiasni poddani nienawidzi¢, za$ inni, widzac go zubozalego, beda
nim pogardzaé. Swoja hojnoscig gdy sobie wielu narazil, a malo kogo nagrodzil, sam
pierwszy uczuje niedostatek i wystawi si¢ na wszelkie niebezpieczedstwo; gdy za$ po-
zna swoje polozenie i zechce si¢ cofngé, wnet go dosiegnie niestawa skapstwa. Skoro
wiec ksigz¢ nie moze by¢ bez wiasnej szkody tak hojny, aby kazdego na siebie zwrdci¢
oczy, roztropno$¢ nie kaze sie leka¢, chocby go za skapca poczytano. Poézniej, gdy be-
dzie wiadomo, ze przy oszcz¢dno$ci zwyczajne dochody paristwa wystarczaja, gdy bedzie
wiadomo, ze ksigz¢ moze nimi wojng prowadzi¢ i wyprawy przedsigwziaé bez nakladania
nowych podatkéw, wowczas bedzie on od tych wszystkich za hojnego uwazany, ktd-
rych nie zdziera, a takich jest niezmierna liczba, za sknere za$ od tych niewielu, co nic
od niego nie pobieraja. Patrzyliémy w naszych czasach, ze tylko rzekome skapcy wielkie
czyny wykonywali, inni schodzili z widowni. Starajac si¢ o tiare, papiez Juliusz IT udawat
hojnego, lecz na wojnie z krélem francuskim zapomnial o tej wlasnoéci i tylko dlugo
praktykowang oszczgdnosciag mégl pokry¢ zbyteczne wydatki i tyle wojen bez nalozenia
nadzwyczajnych danin prowadzi¢. Gdyby terazniejszy krdl Hiszpanii'® na imi¢ hojnego
zastuzyl, nie bytby tyle czynéw przedsiewzigl ani wykonat. Z tych to powodéw ksiaze
nie powinien si¢ frasowal, jesli go za skapca dlatego uwazaja, iz dla wlasnej obrony tupit
poddanych, byle tylko nie zbiednial i nie zostal spodlony i byle nie byl zmuszony staé
si¢ zachlannym, bo ta wada nalezy do rzedu tych, co go przy wladzy utrzymuja. Zarzu-
ci kto, ze hojnoécig Cezar dostgpil panowania i ze wielu innych tym samym sposobem
najwyzsze urzeda osiagneto. Odpowiadam: albo juz jeste$ ksigciem, albo cheesz nim by¢.
W pierwszym razie hojno$¢ jest szkodliwa, w drugim potrzeba hojnego udawa¢, a wlasnie
Cezar nalezal do tych, co si¢ starali o wladz¢ Rzymu; lecz zadzierzywszy rzad paristwa,
gdyby si¢ na nim dtugo byl utrzymat i nie umiarkowal w wydatkach, cate imperium by-
loby zniszczone. A gdyby kto powiedzial, ze wielu nader hojnych ksigiat stawne dziela
wojskiem swoim wykonato, odpartbym, ze pieniadze, ktére ksigzc wydaje, sa jego, jego
poddanych lub obce. W pierwszym razie powinien by¢ oszczedny, w drugim niczego nie
zatowa¢, by uchodzit za hojnego, gdyz jego wojsko utrzymujac si¢ ze zdobyczy, z rabunku
i z kontrybucji, nie stuchaloby go inaczej. Co nie jest twoje lub twoich poddanych, mo-
zesz za przykladem Cyrusa, Cezara i Aleksandra do woli trwoni¢. Bo marnowanie obcej
wlasno$ci bynajmniej nie ujmuje nam stawy, owszem powicksza ja; nasze jesli tracimy,
to nam szkodzi. Hojno$¢ nie jest namigtnoscia, ktéra by sic sama przez si¢ zuzyla lub
ktéra by w wykonaniu tracila swoja sil¢, i przez nia nie zostaniesz ani biedny, ani podly,
ani tez, unikajgc ubdstwa, nie zostaniesz znienawidzonym zdziercg. Wzgardy i nienawi-
$ci powinien kazdy ksigz¢ co najbardziej unikaé, a tak do jednej, jak do drugiej prowadzi
hojno$¢. Zatem madrzej jest za skapca uchodzié, z czego tylko hariba, lecz bez nienawi-
$ci powstaje, niz si¢ za imieniem hojnego ubiega¢, a tym samym zosta¢ zdzierca, bo to
i haribi, i nienawi$¢ za sobg niesie.

B2yystawa (daw.) — wystawno$¢, przepych. [przypis edytorski]
3teragniefszy krdl Hiszpanii — Ferdynand II Aragoriski. [przypis edytorski]

NICCOLO MACHIAVELLI Ksigze 26

Wiadza, Pienigdz



ROZDZIAEL 17. O OKRUCIENSTWIE I EAGODNOSCI, TU-
DZIEZ CZEGO LEPIE]J: MIEOSCI CZY BOJAZNI W NARO-
DZIE DOZNAWAC

W dalszym przytoczonych przymiotéw rozwoju mam przekonanie, ze kazdy ksigz¢ winien
si¢ stara¢ o imi¢ milosiernego, a nie okrutnika, lecz powinien takze baczy¢, aby mito-
sierdzia 7le nie zazywal. Cezar Borgia byt za okrutnego trzymany, jednak zdofal Romanie
zrestaurowa¢ i zjednoczy¢, a tym samym zrobi¢ z niej spokojng i wierng prowincje. Zwa-
zywszy dobrze, Borgia okaze si¢ nam lito$ciwszy niz lud florencki, keéry, by go okrutnym
nie nazwano, dat zniszczy¢ Pistoje. Aby wigc utrzyma¢ poddanych w wiernosci i w jedno-
éci, nie powinien si¢ ksigzg troszczy¢ o niestawe okrutnika. Jakoz ten jest tagodniejszy, kto
rzadko kary naklada, nizeli ci, co zbytnim poblazaniem sprawiajg nierzad, a w nastgpstwie
zabdjstwa lub rabunki; bo oni obrazaja cale spoleczeristwo, podczas gdy wyroki ksiazece
tylko pojedynczych ludzi trafiaja. Pomiedzy wszystkimi ksigzetami nowemu ksieciu jest
najtrudniej i prawie niepodobiedistwem unikna¢ nazwiska okrutnego, zwlaszcza dlatego,
bo nowe paristwa ciggle si¢ burza. Przeto Dido'34 u Wirgilego thumaczy surowy swego
nowego paristwa rzad tymi stowy:

Res dura et regni novitas me talia cogunt
Moliri, et late fines custode tueri. 135

Wszelako ksigz¢ nie powinien by¢ fatwowierny ani zbyt pochopny i nie obawia¢ si¢
lada czego, lecz z umiarkowaniem, roztropnie i po ludzku dziataé, aby przesadna tatwo-
wierno$¢ nieprzezornym lub za daleko posunigte niedowiarstwo niezno$nym go nie robi-
ly. Nasuwa si¢ tu pytanie, co lepiej: czy by¢ kochanym, czy tez bojazni wzniecaé? Wedlug
mnie jedno i drugie jest dobre, lecz gdy ich polaczenie trudnosciom podlega, a jedne-
go nie dostaje, bezpieczniej jest lek niz milosé sprawiaé. Bo w ogéle mozna o ludziach
powiedzie¢, ze s3 niewdzigczni, niestali, obludni, tchérze w niebezpieczedstwie i zysku
chciwi; jak dtugo im dobrodziejstwa $wiadczysz, oddaja ci si¢ calkowicie, a dopoki nie
ma potrzeby, ofiaruja dla twej sprawy krew swoja, majatek, zycie i rodzing; lecz skoro si¢
potrzeba zblizy, wnet robia rewolucje!®. Ksigze, co si¢ catkiem na stowa ludzkie spuszcza
i zadnych innych nie przedsiewezmie ubezpieczen, jest zgubiony, poniewaz okupionej,
a nie wielko$cia i szlachetnosécig duszy zjednanej przyjazni, chociaze$my na nig zastuzyli,
jednak nie kazdej chwili, kiedy potrzeba, mozemy uzy¢. Mniej tez robia ludzie ceremo-
nii z obrazy czlowieka, ktéry si¢ stara, aby byl lubiany, nizeli z obrazy innego, ktéry
wznieca bojazi. Mito§¢ utrzymuje si¢ wezlem wdzigcznosci, a niedobra natura czlowie-
ka targa ten wezel natychmiast, gdziekolwiek zachodzi wlasny interes; bojazn za$ polega
na nieustannej obawie przed karg. Lecz bojazn, ktérg majg przed nami, powinna by¢
tego rodzaju, aby jesli juz nie milo$¢, to przynajmniej nienawidci na nas nie $ciagnela.
Szerzac bojazi, mozemy unikngé nienawisci w ten sposéb, jesli si¢ wstrzymamy od wy-
dzierania majatkéw i Zon mieszczanom i poddanym. W koniecznym wypadku ukarania
kogo $miercig musimy ten krok oczywistg potrzebg uzasadni¢ i usprawiedliwi¢, a przede
wszystkim musimy cudza wlasno$¢ szanowad, bo ludzie snadniej zapominajg $mieré ojca
niz utrat¢ majatku. Zresztg nie brakuje nigdy przyczyn do konfiskaty majatkéw, a kto
raz swoje panowanie zaprawi na rabunkach, ten znajdzie pozory do cigglych grabiezy.
Zas$ przyczyny rozlewu krwi sg rzadsze i predzej moga si¢ wyczerpal. Ale ksigze otoczony
licznym wojskiem nie ma co dba¢ o nieslawe okrutnika, bez czego nie da si¢ zotnierz ani
w karnoéci utrzymad, ani nalezycie uzyé. Do czynéw Hannibala!®” godnych podziwienia

134Dido, Dydona — zalozycielka i pierwsza krélowa Kartaginy wg Eneidy Wergiliusza. [przypis edytorski]

135Res dura et regni novitas... (fac.) — Los twardy, nowo$¢ pafistwa, te dawaé mi kaza / Zlecenia i szeroko
obsadza¢ brzeg strazg (Wergiliusz, Eneida ks. I, w. §63—564, w tlum. T. Karylowskiego). [przypis edytorski]

Bérewolucja (z pdin. lac. revolutio: obrét, przewrét) — tu daw.: rewolta, rozruchy, bunt przeciw wladzy; dzis:
wystapienie spoleczenistwa przeciw wladzy paristwowej w celu obalenia ustroju i ustanowienia nowego. [przypis
edytorski]

137 Hannibal Barkas (246-183 p.n.e.) — wybitny kartagiriski wodz; rozpoczat I wojne punicka, wstawit sie
przeprowadzeniem 6o-tysigcznej armii, facznie ze stoniami bojowymi, z Hiszpanii przez Pireneje i Alpy do
Italii, czym zaskoczyt swoich wrogéw, Rzymian, oraz umiejetno$ciami taktycznymi (m. in. bitwa pod Kannami
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liczg i ten, ze wielkie i z najrozmaitszych narodowoéci zlozone wojska, ktére prowadzit
w obce kraje, nigdy ani w szczg$ciu, ani w niedoli nie podniosly rokoszu przeciw niemu,
ani tez si¢ nie buntowaly migdzy soba. Bylo to wynikiem nieludzkiego okrucienstwa,
co mu przy innych wspanialych cnotach uszanowanie i bojazi zjednalo; gdyby za$ nie
byt okrutny, inne jego cnoty same przez si¢ nie bylyby tego skutku wywarly. Nieroz-
wazni pisarze uwielbiaja czyny Hannibala, ale ganig pobudki. Na dowdd, ze inne cnoty
bez okruciedistwa nie mogly mu w zadnym razie starczy¢, niech stuzy Scypio, 6w rzad-
ki wzér nie tylko éwezesnych, ale wszystkich czaséw, ktérego wojsko zrewoltowalo sie
w Hiszpanii, co niczemu innemu, tylko zbytnej wodza tagodnosci przypisaé nalezy, gdyz
udzielal armii wigcej wolnosci, anizeli dozwalata karno$¢ wojskowa, tak dalece, ze Fa-
bius Maximus robil mu wyrzuty w senacie i nazwal go skazicielem wojsk rzymskich. Dla
tej samej poblazliwo$ci nie ukaral Scypio swego legata za to, ze znidst Lokryjczykow!3s,
z czego zndw starano si¢ w senacie tym go thumaczy¢, ze wiccej jest ludzi, ktdrzy sami nie
bladza, nizeli tych, co cudze biedy naprawiaja. Usposobienie to byloby wreszcie skazito
cze$¢ i stawe Scypiona, gdyby byt dluzej zatrzymal dowddztwo; acz kiedy zostawat pod
wiadza senatu, nie tylko mozna bylo ten blad pokry¢, ale nadto przysporzyt mu on sta-
wy. Powracam do mego zalozenia i tak konkluduje: gdy mito$¢ ludzi od ich sklonnoéci,
bojaz1i za$ od postgpowania ksigcia zalezy, madry ksiaz¢ powinien szukaé punktu oparcia
W tym, co jest jego wlasne, a nie w tym, co do drugich nalezy; i w kazdym razie, jakem
powiedzial, stara¢ sie, aby unikng¢ nienawisci.

ROZDZIAEL 18. JAK DALECE POWINNI KSIAZETA SEOWA
DOCHOWYWAC

Wiadomo, ze chwalebnie jest, jesli ksigze stowa nie lamie i uczciwie, a nie chytroscig zyje.
Mimo to uczy do$wiadczenie terazniejszego czasu, ze ksigieta niewiele o slowo dbajacy
i ktérzy umieli chytroécig umysly ludzkie oszukaé, wielkim podotali przedsigwzi¢ciom
i w koficu uczciwych ludzi zwycigzyli. Trzeba wiedzie¢, ze dwa s wojowania sposoby: je-
den ustawami, drugi sil3. Tamten stuzy ludziom, ten zwierz¢tom; ale poniewaz pierwszy
czesto nie wystarczy, wigc wypada sie drugiego chwytaé. Przeto ksiaze powinien do-
brze znaé natur¢ zwierzat i ludzi. Juz dawni pisarze udzielali tej samej nauki, chociaz
pod pokrywka, pisza bowiem, ze Achillesa i wielu innych starozytnych ksigzat centaur
Chiron'® piastowal i wychowywal; atoli mie¢ za nauczyciela istotg, ktéra na poly jest
zwierze, a na poly czlowiek, nie oznacza nic innego, jeno to, ze ksigz¢ powinien obie
natury, ludzky i zwierzeca, nalezycie umieé zazy¢, gdyz jedna bez drugiej nie jest trwata.
Kiedy wigc koniecznoé¢ wymaga, aby ksiaze potrafit zapatrywaé si¢ na zwierzgta, musi
lisa i lwa nasladowad; wszak lew nie obroni si¢ przed sidlami, zaréwno lis przed wilkami.
Lisem trzeba by¢, aby si¢ poznaé na sidlach, Iwem, aby przestraszy¢ wilkéw. Ko tylko
lwa na$laduje, ten nie rozumie rzeczy. Roztropny ksigi¢ nie moze i nie powinien do-
trzymaé stowa, jesliby to bylo ze szkodg dla niego i skoro ustaly powody, ktére go do
dania stowa sktonily. Gdyby wszyscy ludzie byli uczciwi, rada ta nie bylaby na swoim
miejscu, lecz gdy sa przewrotni i na dane tobie stowo nie zwazajg, wicc i ty nie powi-
niene$ dotrzymaé twego stowa, a nigdy nie zabraknie ksi¢ciu dowodnych przyczyn ku
ubarwieniu wiarolomstwa. Mozna by wiele nowych przykladéw przytoczy¢, aby okazaé,
ile traktatdw, ile przyrzeczeri zniweczyla niewierno$¢ ksigiat, i ze tym dalej zajdziemy,
im lepiej lisa nasladujemy. Ale ten przymiot trzeba umie¢ doskonale zamaskowaé oraz
by¢ niepospolitym zmys$laczem i obtudnikiem; ludzie bowiem s3 do tyla dobroduszni,
a chwilowa potrzeba tak dalece na nich wplywa, ze zwodziciel zawzdy znajdzie tego, co
si¢ da oszuka¢. Powolam tu tylko jeden przykiad. Papiez Aleksander VI nic innego nie ro-

216 p.n.e.); z powodu zmiany sytuacji strategicznej po 15 latach zmuszony do powrotu do Afryki, w 202 p.n.e.
poniost kleske pod Zamg. [przypis edytorski]

B8nie ukarat Scypio swego legata za to, ze znidst Lokryjczykéw — miasto Lokry Epizefyryjskie, jedna z naj-
starszych kolonii gr. na Ptw. Apeniniskim, podczas II wojny punickiej sprzymierzyto si¢ z Hannibalem; w 205
p.n.e. zostalo zdobyte przez Rzymian; Scypion powierzyl wowczas wladz¢ nad miastem Quintusowi Plemi-
niusowi, ktéry dopuscit do grabiezy, gwaltéw i sprofanowania $wigtyni; sprawa byla przedmiotem $ledztwa
komisji senackiej. [przypis edytorski]

139 Chiron (mit. rzym.) — najmadrzejszy z centauréw, istot z ludzkim tutowiem na kodskim korpusie, wy-
chowawca wielu heroséw, m. in. Achillesa. [przypis edytorski]
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bil, tylko oszukiwal ludzi, nawet o czym innym nie myslal, przecie zawsze znalazt takich,
ktérzy mu si¢ podej$¢ dali. Nike tez nad niego nie posiadal wiccej wprawy w dawaniu
przyrzeczenl i w umocnieniu tychze najwickszymi zakleciami, przy tym wszystkim zgota
nic nikomu nie dotrzymal; jednakowoz udawaly mu si¢ jego plany, bo dobrze znat t¢
stron¢ $wiata. Realnie wzigwszy, nie potrzebuje ksiaze posiadaé wszystkich powyzszych
przymiotéw, lecz udawa, jakoby je posiadal. Smiem nawet twierdzié, 7e te przymioty s
nam szkodliwe, jesli je posiadamy i wszedzie przestrzegamy, stajg si¢ za$ pozyteczne, jesli
tylko udajemy; musimy tedy umie¢ udawaé bogobojnego, wiernego, ludzkiego, religij-
nego i uczciwego, a zarazem umie¢ by¢ tym rzeczywiscie, lecz przy tym posiadaé takie
ducha usposobienie, aby w razie jesli nie trzeba by¢ bogobojnym, wiernym etc., zdotaé
na wylot zmieni¢ nasze postepowanie. Ksigze, mianowicie nowy, nie moze zawsze tego
wszystkiego przestrzegal, co inni za dobre uznajg; owszem dla utrzymania pafistwa mu-
si czasem dzialaé wbrew przepisom wiary, milosierdzia, ludzkosci i religii; umyst jego
musi si¢ odmienia¢ stosownie do wietrznych!% obrotéw i zmian losu, wszakze tak, aby
nie przy kazdej sposobnosci zaraz zbaczat z drogi, lecz jesli potrzeba, aby umial manow-
cami chodzi¢. Dlatego musi si¢ mie¢ na ostroznosci, aby mu si¢ nie wymknelo z ust
takie stowo, ktére by si¢ nie zgadzalo z pomienionymi'4! piecioma cnotami. Postawa
jego i mowa muszg tchnaé samg poboznoécia, sama rzetelnoscig, samg ludzkoécia, pra-
woscig 1 bogobojnoscia, i nic potrzebniejszego nad pozdr tej ostatniej cnoty, poniewaz
ludzie wigcej z pozoru niz gruntownie sadza, bo kazdy ma oczy do widzenia, a mato kto
umyst do zglebiania; kazdy widzi, kim si¢ by¢ wydajesz, lecz rzadki zauwaza, kim istotnie
jeste$, i nawet ten rzadki nie odwazy si¢ sprzeciwia¢ ogolnej opinii, ktéra stanowi ma-
jestat paistwa. W dzialaniach ludzi, osobliwie!®? ksigzat, kt6rzy nad soba zadnego nie
uznaja trybunatu, cel ostateczny jest jedyna skazdéwka!4. Ksigze powinien si¢ tylko staraé
0 zwycigstwo i o utrzymanie pafistwa: co do $rodkéw, te bedg zawsze godziwe i kazdy
je pochwali; bo gmin idzie za pozorem i patrzy na koniec, a gminem $wiat przepelniony
tak dalece, ze mniejszo$¢ (rozsadniejsi) dopiero wtedy przychodzi do stowa, gdy wigkszo-
éci zabraknie podpory. Niejeden z dzisiejszych ksiazat, ktdrego lepiej, ze nie wymienie,
méwi ciggle o pokoju i wiernoéci, a jednego i drugiego jest zacigtym nieprzyjacielem,
i gdyby ich przestrzegal, juz nieraz bylby stawe lub tron postradat.

ROZDZIAL. 19. POGARDY I NIENAWISCI TRZEBA UNIKAC

Gdy z wymienionych przymiotéw o najwazniejszych méwilo si¢ obszernie, co do innych
cheg by¢ zwigzlym w wylozeniu zasady juz raz przytoczonej, ze ksigze wszystkiego unikaé
powinien, co by mu nienawis¢ lub pogarde jednalo, a ile razy o tym nie zapomni, dopnie
swoich zamystéw i inne wady nie beda mu szkodzié. Powiedzialem, ze zdzierstwo oraz
zab6r majatku i kobiet poddanych sprowadzaja nienawié¢ na ksiecia, wige tego powinien
si¢ wystrzegaé. Dopdki spoleczeristwo ludzkie ma swojg wlasnos¢ i swoj honor zabezpie-
czone, dopéty zyje w ukontentowaniu i tylko pycha niektérych zostaje do poskromienia,
co wszakze wielorakimi sposoby latwo zdziata¢ mozna. Podlym si¢ staje, kto uchodzi
za zmiennego, za lekkomyslnego; jak okret skaly, tak ksiaz¢ tych zdroinosci powinien
unikaé¢ i dolozy¢ starania, by ujrzano w jego czynach wielko$é, odwage, powage i sile;
powinien nadto w stosunkach z poddanymi opini¢ sobie ustali¢ taks, ze wyrok jego jest
nieodwolany, aby si¢ wiec nikt nie spodziewat podej$¢ go lub oszukaé. Tym postepujac
trybem, ksiaze bedzie znakomity i przeciw niemu nietatwo podnies¢ rewolucje lub z woj-
skiem go napas¢, poniewaz rozumiejg!# o nim, ze posiada wyborne zdolnoéci i powazanie
w narodzie. Dwojaki rodzaj obawy moze ksi¢cia dotkngé: wewngtrzna przed wlasnymi
poddanymi, zewnetrzna od obcej potencji'#. Dobrym wojskiem a prawdziwymi przy-
jacioly obroni si¢ przeciw inwazji; jak diugo trwa spokdj zewnetrzny, spokojnie takze
wewnatrz, wyjawszy, gdy rewolucja wybuchnie; zaczepi go kto z zagranicy, to wytrzyma
kazdy atak, jesli zyje i dziala wedlug moich przepiséw i rak nie opusci, jakem o Spar-

40wietrzny — tu: zmienny, przelotny, niestaly. [przypis edytorski]

lpomieniony (daw.) — nazwany po imieniu, wymieniony, wspomniany. [przypis edytorski]
92050bliwie (daw.) — szczegdlnie. [przypis edytorski]

Bskazdwka — dzié: wskazdwka. [przypis edytorski]

Virozumie! — tu daw.: sadzi¢, mniema¢, myéled. [przypis edytorski]

Wspotencia (z tac.: potentia: sita, moc, wladza) — tu: mocarstwo, paristwo. [przypis edytorski]
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taninie Nabisie méwil. Ale wlasni poddani mogg nawet podczas zewngtrznego spokoju
potajemnie spiskowad, przeciwko czemu li tylko unikaniem wszystkiego, co by nienawi$¢
lub pogarde $ciaggnaé moglo, i przez zadawalnianie zyczeh narodu mozna si¢ ubezpieczy¢,
jakem to juz obszernie wylozyt. Unikanie powszechnego znienawidzenia lub pogardy jest
jednym z najskuteczniejszych $rodkéw przeciw spiskom, bo kaidy rewolucjonista mysli,
ze $mier¢ ksiccia zaspokoi lud; lecz gdy zmiarkuje, ze tym aktem lud si¢ obruszy, nie be-
dzie si¢ za nim uganial, gdyZ niezliczone s trudnosci dla partii rewolucyjnej. Albowiem
do$wiadczenie uczy, ze z wielu przygotowanych rewolucji mato si¢ ktéra udala, bo nie
samemu, lecz w towarzystwie i to w towarzystwie malkontentéw mozna podnie$¢ sztan-
dar przeciw rzadowi; zwierzajac si¢ za$ jednemu z nich, podajesz mu sposobnoé¢ przez
zdradg wielka osiggnaé nagrode; bo gdy w zdradzie widzi zysk pewny, a w zamystach re-
wolucjonistéw niepewno$¢ i wielkie niebezpieczeristwo, wtenczas tylko zostanie ci wier-
nym, jesli jest twoim osobliwym!% przyjacielem lub zagorzalym ksiecia nieprzyjacielem.
Krétko méwige: knowaniom rewolucyjnym towarzyszy obawa, zazdro$¢ i zatrwazajaca
podejrzliwos¢ przed kara, podczas gdy rzad ma za sobg majestat ksiecia, ustawy, obrong
przyjaciél i panstwa, a jesli sie do tego zyczliwo$¢ ludu przylaczy, wtedy niepodobna, aby
jaki zapaleniec rozpoczal rewolucje. Zwykle tylko przed udaniem si¢ spisku zostajg sprzy-
siczeni w obawie; lecz w razie, jedli lud nie jest po ich stronie, trwa ta obawa nawet i po
wybuchu, gdyz zadnego dla siebie nie widzg schronienia. Mégtbym tu przytoczy¢ liczne
przyklady, ale ogranicze si¢ tylko na jednym z dziejéw ojczystych. Hannibal Bentivo-
glio'?” ksiaze Bolonii, a dziad terazniejszego ksiecia Hannibala, zostal w powstaniu przez
parti¢ Canneschich zamordowany, nikogo précz ksi¢cia Jana, ktéry jeszcze w pieluchach
byl, nie zostawiwszy. Wnet powstal lud i wymordowal wszystkich Canneschich. Uczy-
nil to z przywigzania do rodziny Bentivogliéw, ktére podtenczas'® w Bolonii do tego
stopnia urosto, ze gdy po $mierci Hannibala nikogo nie bylo, co by mégl ster padstwa
obja¢, Boloriczycy, slyszac, ze jaki$ potomek Bentivogliéw we Florencji przebywa i tamze
za syna kowala uchodzi, udali si¢ do Florengji i poruczyli mu rzad paistwa, ktérym tak
dlugo kierowal, dopdki ksigi¢ Jan nie osiagnal przyzwoitego wieku. Powtarzam wigc, ze
ksigz¢ nie ma si¢ czego spiskéw obawia¢, jak dlugo mu lud sprzyja; lecz jesli lud jest
nieprzychylny i nienawidzi go, wowczas wszystkich i wszystkiego musi si¢ lekaé. Bylo tez
zawidy pierwszym tak dobrze urzadzonych panstw, jak i przezornych ksigzat staraniem,
aby z jednej strony nie przywies¢ do rozpaczy panéw, z drugiej strony lud zaspokoic i za-
dowolni¢, i to jest najwazniejsze zadanie dla kazdego ksigcia. Mi¢dzy paristwa, ktére za
naszych czaséw s3 dobrze urzadzone i administrowane, nalezy policzy¢ Francjg. Posia-
da ona mnéstwo ustaw pozyteczaych, od ktérych dependuje wolno$é i pewno$é kréla,
przede wszystkim nalezy tu parlament i jego wladza. Znat dokladnie ustawodawca francu-
ski dume i zuchwato$¢ panéw, poznat tez niezbedna potrzebe, by ich okielzaé; po stronie
ludu znat takie jego nienawi$¢ ku panom, wyplywajaca z bojazni, i chcial ten lud, lecz nie
wylgcznym kréla staraniem, zabezpieczyé. By wige unikngd zlej checi magnatéw, jesliby
lud wspieral, lub ludowe]j nienawisci, gdyby trzymal strong¢ magnatéw, ustawodawca po-
stanowil trzeciego sedziego, ktory by moégt bez przylaczenia si¢ tronu poskramiaé jedng
strong, a broni¢ drugiej. Nic lepszego i medrszego nie bylo mozna wymysli¢ ku zabez-
pieczeniu kréla i padstwa. Stad wyplywa waina dla ksigzat nauka, aby surowo$¢ przez
innych, laske za$ sami bezpoérednio wyrzadzali. Dalej twierdzg, ze ksigi¢ powinien sza-
nowaé pandw, ale tez stara¢ si¢, aby u ludu nie byl znienawidzony. Biografie cesarzéw
rzymskich, zwlaszcza tych, keoérzy pomimo wybornych rzadéw i niezwyklej ducha pote-
gi, w rewolucjach wladze, a czasem i zycie postradali, zdajg si¢ zbija¢ wylozone zasady.
Temu zapobiegajac, opisze charakter niektorych cesarzéw, wskaze przyczyny ich upad-
ku, bynajmniej podanych wyzej przepiséw nie wzruszajace, i zbadam wazniejsze ustgpy

V6osobliwy (daw.) — szczegdlny. [przypis edytorski]

197 Hannibal Bentivoglio, wasc. Annibale I Bentivoglio (1413-1445) — wiladca Bolonii od 1443. [przypis edy-
torski]

Spodtenczas (daw.) — wowczas. [przypis edytorski]

NICCOLO MACHIAVELLI Ksigze 30

Pogarda, Nienawi$¢, Bunt

Polityka, Wladza



z ich dziejow. Szereg imperatoréw od Marka Filozofal® do Maksymina!*®® miesci w so-
bie Marka, syna jego Kommodusa, Pertynaksa, Juliana's!, Sewera, Antonina, tegoz syna
Karakalle, Makryna, dalej Heliogabala, Aleksandra!®? i Maksymina. Przede wszystkim
wypada tu zrobi¢ ogdlng uwagg, ze kiedy w innych panstwach $ciera si¢ tylko duma pa-
néw z zuchwalstwem ludu, cesarze rzymscy mieli procz tego jeszcze trzecig niepomniejsza
trudno$¢ do zwalczenia, mianowicie: okruciefistwo i chciwo$¢ wojska, okoliczno$¢ tyle
trudng, ze niejednemu cesarzowi upadek zgotowala, poniewaz nie jest fatwo wojsko i lud
razem zadowolnié; lud bowiem kocha ksigcia umiarkowanego, wojsko za$§ marsowego,
a przy tym naprzeciw ludu zuchwalego, okrutnego i drapieznego, aby moglo podwojny
zold pobierad, nasyci¢ swoja chciwo$¢ i zadowolni¢ okrucienstwo. Stad pochodzi upadek
kazdego cesarza, ktéry ani swojg naturg, ani fortelami nie zdotat wznieci¢ zaufania, ze po-
trafi wszystko na wodzach utrzymaé. Doswiadczywszy trudnosci tych dwéch stronnictw
politycznych, wielu cesarzy z prywatnego pochodzacych stanu, staralo si¢ wojsko zado-
wolni¢, nie dbajac o zniewazenie ludu. I nie mogli dziala¢ inaczej. Bo¢ kiedy nienawis¢
jest nieuchronnym udzialem ksiazat, niechze przynajmniej zapobiegaja, aby ta nienawis¢
nie byta ogélna, a gdyby tego w zaden sposéb nie mozna dopiaé, niech unikaja nienawi-
§ci tej partii, ktdra jest silniejsza. Cesarze nowo wybrani, a tym samym nadzwyczajnych
potrzebujacy wzgledéw, chetniej przestawali z wojskiem niz z ludem, co im jednak tylko
wtedy pomoglo, jesli zdotali takze miedzy ludem parti¢ sobie zjednal. Iz tedy Marek,
Pertynaks i Aleksander byli cesarze lagodni, sprawiedliwi, nieokrutni, ludzcy i taskawi,
wszyscy procz Marka smutnie skoriczyli. On jeden zyt i umart w najwigkszym poszano-
waniu, albowiem nie z laski wojska lub ludu, ale z prawa dziedzictwa na tron wstapil;
nadto posiadatl wiele szacownych cnét, utrzymywat fakcje w przynaleznych karbach i ni-
gdy nie byt znienawidzony ani pogardzony. Lecz Pertynaks, wyniesiony na tron przeciw
woli wojska nawyklego za rzgdéw Kommodusa do rozpusty, chcial w nim zaprowadzi¢
porzadek. To nie podobalo si¢ wojsku i stad nienawié¢, potem wzgarda na jego wiek po-
deszly, wreszcie upadek Pertynaksa, ktéry zaledwie zaczal panowaé; nowy dowdd, ze tak
dobrymi, jak zlymi postgpki mozna na siebie nienawi$¢ Sciagnaé, i ze ksigig, jak to wyzej
powiedzialem, jest czgsto zmuszony dla utrzymania pafistwa zaniecha¢ dobrych czynéw,
bo jesli kedrakolwiek fakcja z rzadem trzymajgca, badz lud, badz wojsko, badz arysto-
kracja zepsuciu podpadnie, ksiaze musi si¢ jej przymilac i ja zadowalaé, a wtedy dobre
postepowanie tylko mu zaszkodzi. Aleksander za$ byt tyle dobry, ze miedzy innymi jego
czynami i ten wymieniaja, iz przez ciag czternastoletniego panowania nikogo bez wyroku
nie kazal straci¢. Mimo to $ciagnal na siebie pogarde, bo go trzymano za niewiesciucha,
ktérym matka rzadzita; wojsko zrobilo spisek i zamordowalo tego cesarza. Przystepuje
teraz do zycioryséw Kommodusa, Sewera, Antonina, Karakalli i Maksymina. Byli to ce-
sarze rabusie i okrutnicy, ktérzy aby tylko wojsku dogodzi¢, wszelkimi sposoby lud nekali
i kazdy z nich, précz Sewera, smutny mial koniec. Sam tylko Sewer mogl przy swej wa-
lecznodci, gdyby nie stracit przychylnoéci wojska, szcze$liwie rzadzié, chociaz nawet lud
uciskal; albowiem jego cnoty zjednaly mu tak wysokie powazanie w wojsku i u ludu, ze
tamto szacunkiem i zadowolnieniem, ten zdziwieniem i ostupieniem zostal napelniony.
A poniewaz wszystkie czyny tego nowego ksi¢cia wielkoscia byly nacechowane, wykaze
pokrotce, jak misternie umiat nasladowaé lisa i lwa, czego wlasnie, jakem powyzej méwil,
kazdemu ksi¢ciu potrzeba. Poznawszy gnusno$é cesarza Juliana, Sewer naméwit wojsko,
ktéremu w Sklawonii'®® przewodniczyl, do marszu na Rzym, aby, jak méwil, pomscié

19 Marek Filozof — chodzi o Marka Aureliusza (121-180), cesarza rzymskiego (od 161), filozofa, autora Roz-
mySlan. [przypis edytorski]

150N faksyminus Trak, wlasc. Gaius Tulius Verus Maximinus (172—238) — cesarz rzymski od 235, pierwszy
z szeregu tzw. cesarzy wojskowych, ktérzy doszli do whadzy dzigki dowddztwu nad armig, powszechnych podczas
kryzysu panistwa rzymskiego w III w.; zginal zamordowany przez zbuntowanych zolnierzy. [przypis edytorski]

151 Didiusz Julianus, wlasc. Marcus Didius Salvius Tulianus (133-193) — senator, cesarz rzymski od 28 marca
do 1 czerwca 193. [przypis edytorski]

1524leksander Sewer, wladc. Severus Alexander (208—235) — ostatni cesarz rzym. z dynastii Seweréw, zamor-
dowany przez legionistéw; po jego $mierci nastapil gleboki, trwajacy pot wieku kryzys patistwa. [przypis edy-
torski]

153 Sklawonia, whac. Sclavonia, wh. Schiavonia — éredniowieczna prowincja Republiki Weneckiej, obejmujgca
tereny nad pin. Adriatykiem zajmowane przez przybyle w VII w. stowianiskie plemiona Chorwatéw i Serbéw,
tj. obszar daw. prowincji rzym.: Dalmacji, zach. Panonii, ptd. Noricum oraz Galii Przedalpejskiej; Septymiusz
Sewer byl namiestnikiem Panonii. [przypis edytorski]
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$mier¢ Pertynaksa, zabitego przez pretorianéw. Tym pozorem zamaskowal zadz¢ pano-
wania, ruszyl z wojskiem, i nim si¢ dowiedziano o jego pochodzie, stanat we Wloszech.
Senat z bojazni obwolat go cesarzem w Rzymie, Juliana za$ zamordowano. Po tych po-
czatkach pozostawaly Sewerowi, by cale pafistwo owladnaé, dwie trudnosci: jedna w Azji,
gdzie Niger, naczelnik wojsk tamecznych, cesarzem dat si¢ oglosi¢; druga na Zachodzie
z Albinem, ktéry si¢ takze o tron staral. W tych stosunkach uznal Sewer za rzecz niebez-
pieczng razem przeciw obydwom po nieprzyjacielsku wystapié, postanowit wigc uderzy¢
na Nigra, a oszuka¢ Albina. Pisze tedy do Albina, jakoby go senat za cesarza wybral i ze
t¢ godnos¢ z nim podzielaé chee, nadaje mu tytut cesarza i stosownie do uchwaly senatu
mieni si¢ jego kolegg. Temu wszystkiemu uwierzyt Albin. Tymczasem Sewer zwycigzyt
i stracit Nigra i tym samym uspokoil wschodnig cz¢$¢ paristwa. Powrdciwszy do Rzymu,
uskarzal si¢ w senacie na Albina, ze niepomny na doznane dobrodziejstwa, zdradziecko
dybal na jego zycie, przeto musi go, jako niewdziecznika, ukaraé. Rzeczywiscie poszed! do
Francji, gdzie go parstwa i zycia pozbawit. Po doktadnym zbadaniu czynéw tego cesarza,
trzeba przyznaé, ze byt on najodwazniejszym Iwem, a przy tym najchytrzejszym lisem,
ktérego lud si¢ obawial i szanowal, a wojsko doé¢ lubito; toz nie bedzie zastanawiaé, ze
nowy ten wladca utrzymal si¢ na tak obszernym padstwie, poniewaz niezmierna jego
stawa bronila go od nienawisci u ludu, ktéra przez zdzierstwo mégt na siebie $ciagnac.
Syn jego, Antonin, posiadal takie wyborne przymioty, dla ktérych go lud podziwial,
a wojsko cenilo; byl to bowiem Zolnierz wytrwaly na wszelkie niewczasy, nielubigcy ani
wykwintnego jadla, ani innych wygddek i z tej przyczyny od catego wojska lubiany; acz
gdy dogadzajac swej nieslychanej dzikosci i srogosci, niezliczonymi mordy wielkg cz¢$é
ludu w Rzymie, a wszystkich w Aleksandrii zgladzil, caly $wiat zaczal go nienawidzi¢,
a otaczajace cesarza osoby poczely si¢ obawiaé tak dalece, ze setnik zamordowat go wérdd
wojska. Nasuwa si¢ tu uwaga, iz gwaltownej $mierci, jaka rozmyslny i uparty cztowiek
przygotowuje, ksiazeta wprawdzie nie moga uniknaé, bo kazdy moze to wykona¢, kto
malo ceni wlasne zycie; lecz takze nie majg si¢ bardzo czego lekal, gdyz tacy ludzie sg
wielkg rzadkoécia. Niech si¢ tylko nie dopuszczaja zbytnej obelgi naprzeciw swoim do-
radcom i nie nasladujg Antonina, ktéry zamordowawszy sromotnie brata wspomnionego
setnika, codziennie mu grozil, a przecie z szeregéw przybocznej gwardii nie oddalit. Za-
pamigtate i zgubne postgpowanie odniosto swoja zaplatg. Co do Kommodusa, temu jako
synowi Marka utrzymanie odziedziczonego panistwa byloby z latwoscig przyszlo, gdy-
by postgpowal torem ojca i zadawalnial lud i wojsko; lecz z natury okrutny i zwierz¢cy
schlebiat tylko wojsku i zrobit je rozpustnym w zamiarze, aby mégt lud zdzierad; z drugie;
strony nie umial utrzymaé powagi, gdyz cz¢sto w teatrach stawal do walki z gladiatora-
mi i innych dla cesarskiego majestatu zelzywych dopuszczal si¢ czynéw, czym si¢ przed
wojskiem tak spodlit, iz znienawidzony od jednych, a pogardzony od drugich, zostat za-
mordowany. Pozostaje mi opisa¢ charakter Maksymina. Byl to zolnierz dusza i cialem,
ktérego wojsko wtedy na tron wyniosto, gdy zbrzydziwszy sobie zniewieciato$¢ Aleksan-
dra, o ktérym powyzej byla mowa, zamordowalo go. Atoli Maksymin niedtugo trzymat
berto i z dwéch przyczyn zostat znienawidzony i pogardzony: raz dla niskiego pochodze-
nia, w Tracji bowiem owce pasat (co wszystkim bylo wiadome i wszystkich obrazato), po
wtdre, ze na poczatku panowania zwlekat pochéd do Rzymu i odkladat objecie najwyiszej
wladzy, i ze si¢ okazal nader okrutny, wykonawszy przez swoich namiestnikéw mnogie
barbarzyristwa tak w Rzymie, jak po calym imperium. Pogarda dla niskiego rodu z jedne;j
a nienawi$¢ z powodu bojazni przed dziko$cia z drugiej strony, poruszyly caly $wiat prze-
ciw niemu w ten sposob, ze najpierw Afryka, pdiniej senat i lud rzymski, wreszcie cate
Whochy zaczely spiskowal. Przylaczylo si¢ do tego whasne jego wojsko, ktére doznawszy
trudnosci przy oblezeniu i szturmowaniu Akwilei, nadto sprzykrzywszy sobie okrucien-
stwo monarchy, zamordowalo go tym $mielej, iz widzialo, ze mnogich ma nieprzyjaciétl.
Nie bedg méwil o Heliogabalu, ani o Makrynie, ani o Julianie, ktérzy dla swych podlosci
predko si¢ zuzyli, ale w konicu niniejszego rozdzialu robi¢ uwage, iz tegoczedni ksigzeta
doznajg mniejszych trudnosci w zadowalaniu wojsk swoich, bo chociaz ich zadze i teraz
trzeba uwzgledniaé, mozna to jednak snadniej uskutecznié, poniewaz terazniejsze armie
$3 nowo utworzone i nie starzejg si¢ w prowincjach, jak to wlaénie w rzymskim padstwie
bywalo. Jesli polityka w starozytnoéci wymagala, aby wiccej wojsku niz ludom schlebia¢,
dzialo si¢ to dlatego, bo w wojsku bylo wéwczas wigcej sily niz w ludzie; teraz za$, gdy

NICCOLO MACHIAVELLI Ksigze 32



stan rzeczy si¢ zmienil i lud wigcej jak wojsko znaczy, wszyscy ksigzgta, procz Turcji i sul-
tanatu egipskiego, powinni bardziej lud niz wojsko mie¢ na pieczy. Utrzymujac stalego
wojska dwanascie tysigcy piechoty i pictnascie tysicey jazdy, od czego pewno$é i pote-
ga panistwa zawisly, cesarz turecki musi z pominigciem wszelkich wzgledéw, naprzeciw
swoim ludom, stara¢ si¢ o przyjazn wojska. Podobnie rzad Egiptu, bedac padstwem na
wojsku opartym, nie moze uwzgledniaé zyczenia ludu, tylko musi si¢ powodowaé wolg
wojska. Egipt jest to paristwo osobliwe i calkiem rézne od innych padstw; ma tylko po-
dobieristwo z paristwem papieza. Nie mozna go nazwa¢ dziedzicznym, gdyz nie dziedzicza
w nim i nie panujg synowie zmarlego ksiecia, ale ci, ktérych uprzywilejowana kasta na
to wybierze; nie jest on takie nowym panistwem, bo ustawa rzagdowa jest starozytna i nie
zachodza w nim zadne trudnoéci nowym wlasciwe padstwom, bo chociaz nowych ksig-
zat obieraja, forma rzadu zostaje niezmienna, tak jak gdyby elekt z prawa dziedzictwa
obejmowal wladze.

Z treéci tego rozdzialu tatwo si¢ przekonaé, iz nienawis¢ i pogarda spowodowaly
upadek wspomnionych cesarzéw, tudziez, ze ich dzialanie w ten lub w 6w sposéb jed-
nym wychodzito na dobry, a drugim na zly koniec. Che¢ nasladowania Marka, ktory
odziedziczyl cesarstwo, okazata si¢ dla Pertynaksa réwnie niepozyteczna jak szkodliwa,
bo obydwa byli nowymi ksiaz¢tami; tak samo nasladowanie Sewera byloby zgubne dla
Karakalli, Kommodusa i Maksymina, poniewaz mu w cnotach nie wyréwnali. Za tym
idzie, ze nowy ksiaze nie moze nasladowaé czynéw Marka ani tez mu potrzeba wstgpowad
w $lady Sewera, lecz od Sewera powinien przejaé, jak zatozy¢ fundamenta swemu pan-
stwu, a dzieje Marka niech mu wskaza stosowne i chlubne $rodki do utrzymania paristwa,
ktére juz jest ustalone i niewzruszone.

ROZDZIAL 20. CZY WAROWNIE I INNE PRZEZ KSIAZAT

UZYWANE BEZPIECZENSTWA SRODKI SA POZYTECZNE,
CZY SZKODLIWE

Réznymi sposoby starali si¢ ksigzeta wzmocni¢ paristwa swoje: jedni rozbrajali podda-
nych, drudzy wzniecali wasnie w podbitych krajach, inni umyslnie lud zniechgcali ku
sobie, zndéw inni kaptowali niech¢tnych; jedni wznosili, drudzy burzyli i niszczyli warow-
nie, a chociaz wszystkich tych $rodkéw nie mozna stanowczo osadzi¢ bez uwzglednienia
stosunkéw kraju, w ktérym maja by¢ zaprowadzone, wszelako nieco obszerniej poméwie
o tej materii. Nigdy nowy ksiaze nie rozbraja swoich poddanych, owszem powinien ich
uzbroié, jesli przedtem broni nie mieli, poniewaz uzbrojenie ludu przymnaza sit ksigciu,
z niech¢tnych robi wiernych, a poddanych przeksztalca na zwolennikéw; ale gdy wszyst-
kiego ludu nie mozna uzbroié, doé¢ na przychylnosci tych, ktérym si¢ da orez do reki,
bo reszte mieszkaricow fatwo sobie ubezpieczy¢, a skoro uzbrojeni poznaja réinicg ob-
chodzenia si¢ z nimi, tym samym bedg zobowiazani ksi¢ciu, za$ nieuzbrojeni zaspokoja
si¢ ta uwags, ze czyje niebezpieczenistwo i obowigzki sa wicksze, ten takie na wigksze
zastuguje powazanie. Kazde odjecie broni jest poczatkiem obrazy ludu i dowodem, ze nie
ufamy jego walecznosci lub wiernoéci, a gdy pafistwo w stanie bezbronnym pozostaé nie
moze, trzeba si¢ ucieka¢ do wojska najemnego, o ktérym powyzej byta mowa, i chociazby
nawet takie wojsko byto dobre, nigdy nie obroni ksi¢cia przed moznym nieprzyjacielem,
ani przed niechetnymi poddanymi. Przeto powtarzam, ze kazdy nowy ksigze w nowym
panistwie zajmowal si¢ uzbrojeniem ludu, jak tego mnogie w dziejach mamy przykiady.
Lecz jesli ksigic nabedzie nowe prowingcje i chee takowe do swego dawnego pafistwa
przytaczyé, woéwczas trzeba te prowincje rozbroi¢ i tylko tym mieszkaicom bron pozo-
stawi¢, ktérzy podczas okupacii byli jego zwolennikami, a nawet i tych trzeba z wolna
i nieznacznie zdelikaci¢ i zdenerwowad, i tak wszystko urzadzi¢, aby sila zbrojna kon-
centrowala si¢ w weteranach dawnego paristwa. Nasi przodkowie i ci, ktérzy za bieglych
uchodzili politykéw, zwykli byli mawiaé, ze Pistoje fakcjami, a Pizg fortecami mozna
w ryzach utrzymaé, i dla fatwiejszego panowania podniecali domowe ki6tnie w Pistoi.
Moglo to by¢ dobre wtedy, gdy Italia byla na réwne czesci podzielona, ale watpie, aby
teraz dat si¢ ten system zastosowaé, owszem jestem zdania, ze kiétnie nigdy niczego do-
brego nie sprawig i zwasnione miasta upadajg szybko, skoro nieprzyjaciel nadciggnie, bo
wtedy stabsza strona polaczy si¢ z cudzoziemcem, a strona, czyli partia silniejsza nie po-
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trafi sama jedna oporu stawi¢. Z tych powodéw, zdaje mi si¢, utrzymywali Wenecjanie po
swoich miastach partie gwelféw i gibelinéw!4, a chociaz rozlewu krwi miedzy nimi nie
dopuszczali, wszelako podniecali ich wasnie, w tym celu, aby te partie, zajete domowy-
mi kiétniami, nie przemysliwaly nad powstaniem przeciw Wenecjanom. Ale sztuka nie
udala si¢, bo zaledwie pobito Wenecjan pod Vajla, wnet jedna z owych partii zniszczyla
ich panistwo. Jesli jaka wladza forytuje!ss swary domowe migdzy mieszkaricami, jest to
dowodem stabosci rzadu i zaden silny ksigi¢ nie zezwoli na takie postgpowanie, gdyz tyl-
ko w czasie pokoju sprawia ono niejakie utatwienie w zarzadzie poddanymi, za$ w czasie
wojny na nic si¢ nie przyda i jest zawodne. Nie ulega watpliwosci, ze zwycigzone trudy
i zawody przysparzaja stawy ksigzetom i zwykle dzieje sie, iz kiedy los chce wywyiszy¢
jakiego nowego ksiccia, ktéry wigcej potrzebuje stawy niz ksigze dziedziczny, podburzy
nieprzyjaciol przeciw niemu, aby mu daé sposobnoéé zwycigzy¢ ich i wzbi¢ si¢ w potege.
Stad wyrodzilo si¢ zdanie, ze madry ksiaz¢ powinien gdzie tylko moze, bodaj fortelami,
nieprzyjaciét wynachodzi¢!%, aby mie¢ komu rogi utrze¢ i tym samym stawy sobie przy-
czyni¢, albowiem trwalsza wierno$¢ i wiecej pozytku znachodzili's” wszyscy, a szczegolniej
nowi ksiazeta, u takich ludzi, ktorzy zrazu byli ich przeciwnikami lub przynajmniej zosta-
wali w podejrzeniu, nizeli u innych, co natychmiast czolem przed nimi bili, czego takze
Pandolfo Petrucci!®8, ksigz¢ Sieny do$wiadczal. Lecz o tym nie mozna ogdlnikami roz-
prawiaé, gdyz wszystko w tej mierze zalezy od okolicznosci; dokladam jedynie t¢ uwage,
ze ludzi nowemu rzadowi nieprzychylnych, ale do utrzymania si¢ na swoim stanowisku
jego pomocy potrzebujacych, nader fatwo mozna przejednaé, poniewaz ci, poznawszy, ze
im potrzeba naprawi¢ zla o sobie opinig, sami si¢ ksi¢ciu z wiernoscig oéwiadczg i ksigzg
bedzie z nich mieé wigcej pozytku niz z innych, co z poczatku pieczotowici, pdiniej staja
si¢ niedbali. Dalsze badanie tego przedmiotu wymaga, abym przypomnial monarchom
nowe prowincje za pomocg niektérych krajowcdéw nabywajacym, zeby doktadnie zwazyli
przyczyny, dla kedrych ci krajowcy zostali ich zausznikami; a jesli w tych przyczynach
nie tyle przychylno$é¢ ku nowemu ksigciu, co nieukontentowanie z dawnego rzadu role
odgrywa, wiele trzeba zachodu, aby ich sobie upewnié, gdyz niepodobna wszystkie ich
zgdania zadowolnié. Zlustrowawszy nalezace tu wypadki z dawnej i z nowszej historii,
przekonamy sig, ze snadniej zjednad tych, ktorzy sprzyjajac dawniejszemu rzadowi, opie-
rali si¢ nowemu, nizeli malkontentéw, co laczac si¢ z najezdnikiem, utatwili zabér kraju.
Jest zwyczajem ksigzat dla pewnoéci pafistwa budowaé fortece, badz aby wewnetrznego
nieprzyjaciela na wodzach trzyma¢, badz tez aby mie¢ schronienie przed obcym najaz-
dem. Zwyczaj ten pochwalam, bo jest starozytny; wszelako zdarzylo si¢ za dni naszych,
ze Mikotaj Vitelli'®® dwie fortece zburzyl, aby utrzymaé Castello; toz Guido Ubaldo!¢,
ksigze z Urbino, odzyskawszy swoje panistwo, z ktérego Cezar Borgia go wyzul, wszystkie
warownie po calym kraju z ziemig zréwnal w tym przekonaniu, ze bez nich latwiej sie
utrzyma. Nie inaczej uczynilta rodzina Bentivogliéw za powrotem swoim do Bolonii'é!.
Musimy przeto wnioskowad, ze fortece raz sa pozyteczne, a drugi raz szkodliwe; w jednym
miejscu utatwiaja, w drugim utrudniaja obrong i ogélna w tej mierze zasad¢ sformowal-
bym tak: ksigze, ktéry wiecej si¢ leka swego narodu niz cudzoziemcdw, powinien stawiaé
fortece; przeciwnie, kto wiecej cudzoziemcéw niz narodu si¢ obawia, temu fortec nie
potrzeba. Zadne zaburzenie nie sprawito i nie sprawi tyle walk dla rodziny Sforzéw, co
zamek w Mediolanie zbudowany przez Franciszka Sforzg. Najpewniejsza forteca jest ta
okoliczno$¢, aby nie by¢ znienawidzonym, bo tego forteca nie obroni, kogo naréd nie-
nawidzi, a naréd, chociaz mu si¢ bron odbierze, zawsze znajdzie pomoc u cudzoziemcdw.

Wdguelfowie i gibelini — stronnictwa polityczne rywalizujace we Wloszech miedzy XII a XIIT wiekiem: zwo-
lennicy papiestwa (gwelfowie) i cesarstwa (gibelini). [przypis edytorski]

155forytowac (daw.) — popieraé; faworyzowal. [przypis edytorski]

S6wynachodzi¢ (daw.) — wynajdywaé, wyszukiwal. [przypis edytorski]

57znachodzi¢ (daw.) — znajdowa¢, natrafia¢ na co$. [przypis edytorski]

158 Petrucci, Pandolfo (1452-1512) — wi. polityk, zdobyt petni¢ wladzy w Republice Sieny, sprawowat despo-
tyczne rzady. [przypis edytorski]

19Vitelli, Niccolo (1414-1486) — wl. dowddca wojsk. z Citta di Castello w Peruggi, walczyl z papiezami
probujacymi zawladng¢ tym miastem. [przypis edytorski]

160 Montefeltro, Guido Ubaldo a. Guidobaldo da (1472-1508) — wi. kondotier i ksigz¢ Urbino (od 1482, jako
Guidobaldo I). [przypis edytorski]

16lrodzina Bentivoglidw za powrotem swoim do Bolonii — w 1508 r. [przypis edytorski]
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Zadnemu ksieciu w tych czasach fortece pozytku nie przyniosty, tylko jednej hrabinie
di Forli'62, po $mierci hrabiego Girolamo, jej me¢za; gdyz schroniwszy si¢ do nich przed
rozjuszonym ludem, oczekiwata nadejécia positkéw z Mediolanu, by odzyskaé wiladze,
a okolicznosci byly tego rodzaju, ze cudzoziemiec nie mégt wesprze¢ powstancow. Lecz
péiniej, skoro Cezar Borgia zaczat j3 atakowal, a wrogi naréd z cudzoziemcami jedna
reke zrobil, okazalo sig, ze i jej na nic si¢ fortece nie przydaly. Hrabina bylaby lepiej na
tym wyszla, gdyby jej lud nie byt nienawidzit, niz na tym, ze fortece miata. Wszystko te-
dy razem skombinowawszy, pochwalam zaréwno tych, co warownie stawiaja, jak i tych,
co nie stawiaja, lecz gani¢ kazdego, kto ufajac warowniom, nie troszczy si¢ o nienawisé
w narodzie.

ROZDZIAL 21. JAK SIE POWINIEN KSIAZE ZACHOWAC,
ABY UZYSKAE DOBRE IMIE

Zadna rzecz nie jedna tyle szacunku dla ksiecia, co przedsiewziecie wielkich czynéw i da-
wanie z siebie rzadkich przykladéw, jak to widzimy na Ferdynandzie z Aragonii, terazniej-
szym krélu hiszpariskim, ktérego mozna nazwaé nowym ksieciem, albowiem ze stabego
krélika wynidst si¢ przez stawe i wzigto$¢ na pierwszego monarche w chrzedcijadistwie.
Wszystkie dziela jego sa najwickszego rozmiaru, a niektére z nich nadzwyczajne. Pano-
wanie swoje rozpoczal oblezeniem Granady i tym czynem swoje pafstwo ugruntowat.
Zrazu dzialal bez pospiechu, nie obawiajac si¢ przeszkody, poniewaz baronowie kastylij-
scy byli wojng zajeci, przeto nie mogli mysle¢ o formach politycznych; tymezasem stawa
Ferdynanda i jego wladza nad nimi wzrastaly bez ich wiedzy. Funduszami Koéciota i ludu
utrzymywatl wojsko, ktére, zahartowane dtugg wojng, niemalo si¢ pdiniej do jego stawy
przyczynilo; aby za$ coraz wicksze podejmowaé dzieta, zastawial si¢ zawsze celem reli-
gijnym, a wypedzajac ze swego paristwa Mauréw!®3, keérych pierwej obdarl, dat cudny
i rzadki przyklad bogobojnego okruciedistwa. Pod tym samym plaszczykiem podjat wy-
prawy do Afryki, do Wloch, a w koricu do Francji, i wszystkie swoje dziela w ten sposéb
przedsi¢bral, ze umysly swoich poddanych trzymal w ciaglym naprezeniu i oczekiwaniu,
a jeden czyn po drugim tak raptownie nastgpowal, iz nie bylo czasu oporu mu stawic.
Toz rzadkie przyklady wewnetrznej administracji paristwa sa niematg zaletg dla ksiecia,
jak to opowiadajg o Bernabie z Mediolanu!é4. Ktokolwiek w prywatnym zyciu dopusci si¢
nadzwyczajnej cnoty lub wystepku, powinien by¢ premiowany lub karany, gdyz ludzie
radzi o tym rozmawiaja; lecz przede wszystkim sam ksiaz¢ powinien si¢ o to staraé, aby
kazdy jego czyn okazywat meza wielkiego i wykoniczonego!s®. Jego powaga zyskuje takze
przez otwarte dzialanie, zwlaszcza jezeli si¢ deklaruje otwartym przyjacielem lub nieprzy-
jacielem i bezwarunkowo czyja$ strong popiera. Taki zawsze lepiej na tym wyjdzie niz
neutralista; bo je$li dwdch jego sasiadéw rozpocznie migdzy sobg walke, dwojaki moze
zaj$¢ wypadek: albo ten z nich, kedry drugiego zwycigzy, bedzie neutralidcie niebezpiecz-
ny, albo nie. Tak czy siak, zawzdy jest korzystniej polaczy¢ si¢ z jedng strona i wzia¢ udziat
w wojnie. W pierwszym bowiem wypadku neutralista idzie na tup zwyciezcy, z czego
takie zwycigzony cieszy si¢ i jest kontent, nie majac zadnego powodu ani wzgledu, by
neutraliScie dopomdégt albo go bronil. Zwycigzea nie cierpi dwuznacznych przyjaciét lub
takich, ktérzy mu w potrzebie nie pomagaja, a zwycigzony odpycha od siebie neutrali-
st¢ jako tego, ktdry nie chcial si¢ uzbroid i losu jego podzielaé. Kiedy Etolowie postali
Antiocha do Grecji, aby Rzymian wypedzil, Antioch namawial Achajéw, zostajacych
w przyjazni z Rzymianami, do zachowania neutralnoéci, Rzymianie za$ zadali od nich
zbrojnej pomocy. Zwolano senat achajski do narady w tym przedmiocie, i gdy Antiocha
posel przemawial za neutralnodcig, odpart mu w te stowa rzymski wyslaniec: ,,Zacho-

162hrabina di Forli — tu: Catherina Sforza (1463-1509), zona Girolamo Riario. [przypis edytorski]

S3wypedzajgc ze swego paristwa Mauréw — mimo ze ake kapitulacji Grenady (1492) gwarantowal miejscowym
muzulmanom (Maurom) zachowanie majatkéw i swobodg wyznania oraz praktykowania swoich obyczajéw, to
dekret z r. 1501 zZobowigzywal wszystkich muzutmanéw mieszkajacych w Kastylii do przyjecia chrzedcijaistwa
albo opuszczenia kraju. W krélestwie Aragonii, odr¢bnym prawnie od Kastylii, podobny dekret wydano w 1526.
[przypis edytorski]

164Visconti, Bernabo (1323-1385) — od 1354 r. wspdirzadca paristwa Mediolanu, wraz z bra¢mi Matteo II
i Galeazzo. [przypis edytorski]

165ykoriczony — tu: idealny, nieposiadajgcy brakéw. [przypis edytorski]
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wanie neutralno$ci w terazniejszej wojnie wskazano tu jako najlepsza i najkorzystniejsza
polityke dla Achajéw. Przeczg temu i twierdzg, ze nic zgubniejszego nad takie zdanie,
poniewaz nie wdajac si¢ do wojny, zostaniecie na lasce zwycigzcy i nie zashuzycie sobie ani
na wdzigczno$é, ani na stawe”. Zwykle si¢ dzieje, ze nieprzyjaciel prosi nas o zachowanie
neutralnosci, przyjaciel o zbrojng pomoc; jezeli wicc jaki ksiaze nie posiada dos¢ odwagi,
i dla uniknienia bliskiego niebezpieczeristwa deklaruje si¢ zostaé neutralnym, ten ksigz¢
moze by¢ pewnym swego upadku; przeciwnie, jesli si¢c $mialo i meinie za jedng stro-
ng o$wiadczymy, wowczas sprzymierzony z nami zwyci¢zca zachowa dla nas wdzigczno$é
i milo$¢ nawet i w takim razie, gdyby byt silniejszy od nas i my na jego tasce pozostali,
bo ludzie nie sg do tyla nieuczciwi, aby swoim pomocnikom niewdzi¢cznoécig odptacali,
réwniez zwycigstwa nigdy nie s3 zupelne i nie zwalniajg zwycigzcdéw od jakichkolwiek,
a najmniej od wzgleddéw sprawiedliwosci. Przegra za$ twdj sprzymierzeniec, to i w takim
razie nie opusci cig, lecz, ile sit jego, bedzie ci pomagal i zawsze masz w nim towarzy-
sza losu, a los, skory do zmiany, latwo moze ci przyjazne oblicze pokazaé. Ale nawet
w drugim z pomienionych wypadkéw, mianowicie jesli walczace potegi s3 tego rodzaju,
iz zwyciezcy nie mamy si¢ czego obawiaé, nawet, méwie, w takim wypadku, rozsadek
polityczny z3da po nas czynnego udziatu; albowiem strong, ktéra przy naszej neutralno-
$ci zwycigzono, mozemy poratowal, a ta strona, je$li zwycigzy, zostanie na naszej lasce;
zwycigzy¢ za$ musi, skoro jej tylko pomoc damy. Na tym miejscu robi¢ uwagg, ze ksig-
z¢ta, wyjawszy wypadek koniecznej potrzeby, powinni si¢ wystrzega¢ takich sojuszéw,
gdzie slabszy laczy si¢ z silniejszym, bo jesli silniejszy zwyciezy, stabszy zostaje na jego
tasce, a wlaénie tego powinni ksigz¢ta najmocniej unikaé, aby nie by¢ na cudzej tasce. Nie
przestrzegajac tych zasad, Wenecjany bez naglej potrzeby zawarli sojusz z Francjg prze-
ciw ksigciu Mediolanu i tym sposobem upadek sobie zgotowali. Lecz jesli podobnego
zwigzku w zaden sposéb nie mozna unikngé, jak to np. wydarzylo si¢ Florentczykom,
gdy papiez z Hiszpanami najechal Lombardi¢, wowczas trzeba si¢ laczy¢ i postgpowad
wedhug powyiszych regut. Zadne bowiem paristwo nie jest pewne swej polityki, owszem
musi na dwdch stotkach siedzied, poniewaz lezy to w naturze rzeczy, ze czym wigcej stara-
my si¢ wybrna¢ z jednej niedogodnosci, tym snadniej wpadamy w drugg, i cala madro$é
na tym si¢ zasadza, aby zna¢ wszystkie niedogodnosci i wybra¢ z nich co najmniejsza.
Ksigzg powinien by¢ takie milo$nikiem cnoty i wszystkich powaza¢, co w badz jakim
zawodzie celuja; dalej powinien obywateli kraju, czy to kupcow, czy ziemianéw, w ogodle
wszystkie warstwy zach¢ca¢ do spokojnego pelnienia swoich zatrudnien, aby wiasciciel
ziemski z bojazni utraty majatku nie odciagal si¢ od upigkszenia swych posiadlosci lub
handlarz, l¢kajac si¢ podatku, nie odwlekal otwarcia sklepu; przeciwnie, powinien ksig-
z¢ nagrody przyznawa¢ celujacym mieszkadicom i w ogole kazdemu, kto tym lub owym
sposobem stanie si¢ uzyteczny dla miasta lub panistwa. Nadto powinien ksiaze w stosow-
nych porach roku wyprawiaé narodowe festyny i widowiska, a poniewaz zatrudnienia lub
rodowdd dzielg ludnoé¢ na réine klasy, cala powszechno$¢ winna by¢ na uwadze ksigcia,
on za$ ma czasem odwiedzaé zgromadzenia i dawaé przyktady ludzkosci i hojnosci, lecz
przy tym wszystkim nie narusza¢, ale przestrzega¢ majestatu swego dostojeristwa.

ROZDZIAL 22.. O MINISTRACH

Nader waznym zatrudnieniem ksigzat jest wybér ministréw, ktdrzy sa dobrzy, jesli ksig-
z¢ madry, 71i, jesli nim nie jest; i najpewniejszy domyst o rozumie stanu jakiego ksiccia
mozemy powzigé z tego, jakimi ludzmi otacza si¢. Ksiaze, ktdry okolo siebie trzyma ludzi
zdolnych i uczciwych, moze uchodzi¢ za rozsadnego, poniewaz poznat si¢ na nich i nie
dopuscit, aby si¢ z czasem zepsuli; lecz jesli ci ludzie s3 zlego usposobienia, o zdolno-
sciach tego ksi¢cia nie mozemy mie¢ dobrego mniemania, skoro popetnit blad przy wy-
borze swoich powiernikéw. Ktokolwiek znal Antoniego z Venafro!¢¢, ministra Pandolfa
Petrucciego, ksi¢cia Sieny, musial Petrucciemu nader wiele rozumu przypisaé, kiedy tego
meza wybral na ministra. Trojakiego bowiem rodzaju sg rozumy ludzkie: jedni pojmuja
o whasnych sitach, drudzy, gdy im kto wylozy, a trzeci rodzaj jest ten, co ani sam, ani

166 Antonio z Venafro, whasc. Antonio Giordano (1459—1530) — wi. prawnik i dyplomata; doradca i gl. mini-
ster ksi¢cia Sieny Pandolfa Petrucciego; profesor prawa uniwersytetu w Sienie, nastgpnie w Neapolu. [przypis

edytorski]
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przy cudzej pomocy nic nie pojmie. Pierwszy rodzaj nazywamy doskonalym rozumem,
drugi dobrym, trzeci nic wartym, czyli zlym. Pandolfo nalezal jesli nie do pierwszego,
to do drugiego rzedu rozuméw ludzkich, bo kazdy ksigze, chociaz nie jest genialny, ale
ktéry umie si¢ poznaé na stowach i czynach ludzi, pozna si¢ takie na dobrych i zlych
czynach swego ministra, tamte bedzie wychwalal, te ganit, a minister, nie majac nadziei,
aby go moégt oszukad, musi by¢ dobry. Nieomylny sposéb dla ksigzat poznawania swoich
ministréw jest nast¢pujacy: minister, ktdry wigcej o sobie niz o ksieciu pamigta i przy
kazdej sposobnosci wiasng korzy$¢ ma na oku, nigdy nie bedzie dobrym ministrem i nie
mozna mu ufaé; bo komu ster panstwa oddano, ten powinien zapomnie¢ o sobie i tylko
o ksieciu pamigtad, i nigdy mu takich rzeczy nie przypominad, ktére nie nalezg do nie-
go. Wynagradzajac zndéw ministra i chcagec mie¢ w nim zawsze dobrego stuge, powinien
go monarcha obsypywa¢ honorami, dostatkami, obowigzkami i wszelkim innym spo-
sobem, aby go przekonal, ze wszystko co tylko posiada, jemu zawdzigcza; za$ minister,
oplywajac we wszystko, nie bedzie zadal ani wigcej honoréw, ani wigcej majatku, a cigzar
obowiazkéw zrobi go nieczulym na wszelkie zmiany. Postepuja ksiazeta i ministry tym
torem, to obopdlnie mogg sobie zaufaé; postepuja inaczej, jedna lub druga strona zawsze
szkoduje!s7.

ROZDZIAEL. 23. JAK MAMY UNIKAC POCHLEBCOW

Nie moge pomingé wainej rozprawy ani zamilcze¢ bledu, ktérego monarchowie, jesli nie
s3 wytrawnego rozumu i nie znajg si¢ na ludziach, z trudno$cia unikaja. Bedziemy wige
méwic o pochlebeach. Ze dwory panujacych sg ta szaraficza przepetnione, pochodzi stad,
poniewaz zazwyczaj co do wlasnych intereséw tak dalece jeste$my uprzedzeni i zaslepie-
ni, iz niemalego potrzeba nat¢zenia, aby si¢ obroni¢ od pochlebcdw, zaé unikajac ich
zupelnie, moizna popas¢ w drugg ostateczno$¢ i by¢ pogardzonym. Jedyny zaradczy $ro-
dek w tej mierze jest ten, aby ludzie powzi¢li przekonanie, iz wypowiedzenie prawdy nie
obraza ksigcia; lecz gdyby kazdemu wolno bylo prawde ksieciu powiedzieé, powaga jego
poszlaby w poniewierke. Przeto roztropno$¢ nakazuje i$¢ droga poérednia, a wybrawszy
madrych doradcéw, dozwoli¢ im cata wypowiedzie¢ prawde, rozumie si¢ nie w kazdej
materii, tylko w tej, w ktérej tego zadamy. Zadanie to powinno sie czesto powtarzaé, aby
stuchajgc cudzych zdan, mégt je ksiaze z wlasng opinig poréwnaé, za$ wolno$¢ méwienia
w naradach niech bedzie tak wielka, zeby cata rada i kazdy doradca z osobna pewny byt,
iz czym swobodniej broni swego zdania, tym milszy staje si¢ ksieciu. Procz postanowio-
nych doradcéw nie powinien ksigze niczyjej rady zasiegad, ani nad uchwatami powtérnie
si¢ naradzaé, ni tez odmienia¢ uchwal. Kto rzadzi w inny sposéb, tego albo pochlebey
zgubig, albo dla niestaloci w zdaniu bedzie lekcewazony, na dowdd czego powolam je-
den nowoczesny przyktad. Ksigdz Fukasz!63, powiernik cesarza Maksymiliana's?, méwil,
ze cesarz Jegomo$¢ ani z nikim si¢ nie naradzal, ani tez zadnej sprawy podlug swego
widzimisi¢ nie konczyl, a to dlatego, bo nie trzymal si¢ powyiszych regul. Cesarz bo-
wiem jest me¢zem skrytym, nikomu nie wyjawia swych planéw i nie radzi si¢ nikogo.
Lecz chege te plany w czyn zamienié, musi je odstoni¢ i wtedy dopiero sprzeciwiajg sig
dworzanie, za$ migkki cesarza charakter sprawia, iz co dzi$ postanowi, jutro odwola, tak
dalece, ze nie mozna przenikngé jego zamiardw, a tym mniej polegaé na jego uchwatach.
Przeto madry monarcha powinien ustawicznie naradza¢ si¢ i to wtedy, kiedy sam zazada,
a nie wtenczas, kiedy si¢ jego doradcom podoba; wszakze nie dozwoli¢, aby kto bez jego
pozwolenia rady mu dawal, lecz sam przez si¢ ma ich wszechstronnie zasi¢gal i wypowie-
dzianej prawdy cierpliwie stucha¢, nawet okaza¢ gniew, skoro postrzeze, ze ktéry minister
dla jakich$ wzgledéw jej nie wyjawil. Mylne jest zdanie, jakoby ksigzeta, ktérzy za roz-
tropnych uchodza, t¢ stawe nie swoim zdolno$ciom, lecz swoim doradcom zawdzigczali;
albowiem regula, iz nieroztropny ksigz¢ nie moze mie¢ rozumnych doradcéw, jest bez
ekscepcjil?, chyba ze nim rzadzi jeden nadzwyczajnych zdolnoéci minister, w ktérym to

167szkodowad (daw.) — ponosi¢ szkodg, traci¢. [przypis edytorski]

168ksigdz Eukasz, powiernik cesarza Maksymiliana — Luca Rainaldi (zm. 1519), biskup, ambasador cesarza
Maksymiliana I Habsburga. [przypis edytorski]

169 Maksymilian I Habsburg (1459-1519) — od 1486 krél Niemiec, od 1508 cesarz éwiqtego Cesarstwa Rzym-
skiego; jeden z gléwnych twércow potegi rodowej Habsburgéw. [przypis edytorski]

W0ekscepcja (daw., z tac.) — wyjatek. [przypis edytorski]
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razie sprawy ksigcia moga by¢ dobrze kierowane, ale tez w krétkim czasie moznowltadny
minister nie omieszka pozbawi¢ go pafistwa; kiedy za$ trzyma si¢ kilku takich pierw-
szorzednych ministréw, ani oni miedzy sobg nie zgodzg si¢ na jedno zdanie, ani ksigze
nie potrafi ich pogodzi¢. Kazdy z nich bedzie tylko swoich patrzal zyskéw, a ksiaze nie
zdota ich poprawi¢ ani tez oceni¢ ich wotdw!”!. Inaczej by¢ nawet nie moze, gdyz ludzie
zawidy ciggng do zlego, jesli ich konieczno$¢ nie zmusza by¢ dobrymi. Stad wynika, ze
nie madre rady s3 twércami roztropnoéci monarchy, ale przeciwnie, monarcha roztropny
tworzy madrych doradcéw.

ROZDZIAL. 2.4. Z JAKICH PRZYCZYN POTRACILI WEOSCY
KSIAZETA SWOJE PANSTWA

Wylozylem system polityki i jestem przekonany, ze rozwazne jego zastosowanie nie tyl-
ko nowego ksiecia z monarchg dziedzicznym zréwna, ale co wigcej, zrobi go w krotkim
czasie bezpieczniejszym i trwalszym, anizeliby zasiadl na dziedzicznym tronie. Baczniej
bowiem $ledzimy czyny nowego niz dziedzicznego ksiccia, a czyny te, jesli sa waleczne,
pozyskuja wiccej przyjaciél i zwolennikéw nizeli réwne czyny dziedzicznego monarchy;
bo ludzi wigcej zajmuje terazniejszo$¢ niz przesziodé, kedrzy, gdy pierwsza im dogadza, sa
zadowoleni i nie szukaja czego innego, owszem stajg w obronie nowego ksiecia, zwlaszcza
gdy i w innej mierze postepuje nalezycie. Jak z jednej strony zalozyciel nowego paristwa,
ktéry go madrymi ustawami, silnym wojskiem i pigknymi przyklady ozdobit i wzmoc-
nil, na podwdijng zastuzyt stawe, tak znéw podwdjng haiby okrywa si¢ ten, kto przez
swoja nieudolno$¢ dziedziczng monarchi¢ zgubil. Spojrzyjmy teraz na wloskich ksigzat,
co za dni naszych swe paristwa potracili, na kréla Neapolu, na ksiecia z Mediolanu i na
innych, a znajdziemy, ze blad im wszystkim wspélny tyczyt sic wojska i whasnie tych
rzeczy, o ktérych w powyiszych rozdziatach obszernie méwitem; znajdziemy dalej, ze
jedni nie mieli ludu za sobg, drudzy, chociaz lud sobie zjednali, nie umieli panéw skap-
towaé!72, Bez tych bledéw niepodobna poja¢ ruiny tych to panistw, skoro mieli tyle sif, iz
potrafili wojska utrzymywaé. W poréwnaniu z kolosalng potega Rzymian i Grekéw pani-
stwo Filipa Macedoniczyka!”3, nie ojca Aleksandra Wielkiego, ale tego, ktérego Titus
Kwinkcjusz!74 zwyciezyl, byto nieznaczne, wszelako poniewaz Filip znat si¢ na sprawach
wojennych, a przy tym umial ludem rzadzi¢ i pandéw sobie jednaé, wytrzymat kilkoletnia
wojng z przewaznym!?> nieprzyjacielem, i w koricu, chociaz stracit kilka miast, jednak
nie zgubit calego padstwa. Wiec nie los, ale swoja gnu$no$¢ musza ci wloscy ksigzeta
oskarzaé, ktorzy po dlugoletnim panowaniu ze swych krajéw wyzuci zostali; bo nasla-
dujac wad¢ zwyklych ludzi, co w szczesciu zapominajg o przygodach, nie pamietali, ze
spokojne czasy mogg si¢ zmieni¢; poszio wigc za tym, ze gdy nastaly przeciwnosci, wiccej
im byla ucieczka niz obrona na sercu, albowiem spodziewali si¢, ze lud zuchwalych zwy-
cigzcow sobie sprzykrzy i nazad ich przywota. Dobry to ratunek w braku innego, ale nie
godzi si¢ dla niego innych zaniedbywaé. Nie nalezy bowiem upadaé w nadziei, aby nas
kto podniést, bo ta nadzieja bardzo jest omylna, a jesli nie omyli, to nader niebezpieczna,
gdyz taki ratunek pachnie nikczemnoécia!?¢ i nie zalezy od nas, a jedynie éw ratunek jest
dobry, pewny i trwaly, ktéry od osobistej naszej zdolnosci zalezy.

Taotum (daw.) — zwykle w Im (wota), decyzja, glos, mowa osoby bioracej udzial w naradzie, glosowaniu.
[przypis edytorski]

72gkaptowad — przeciggnaé kogo$ na swojg strong. [przypis edytorski]

173 Filip Macedoriczyk — tu: Filip V Macedonski (238-179 p.n.e.), krol Macedonii walczacy z Rzymianami,
w odréznieniu od Filipa IT Macedonskiego, ojca Aleksandra Wielkiego, zyjacego péltora stulecia wezedniej.
[przypis edytorski]

74 Tytus Kwinkcjusz, czgsciej: Flamininus, whasc. Titus Quinctius Flamininus (229-174 p.n.e.) — wédz i po-
lityk rzym.; pokonat Filipa V Macedoriskiego w bitwie pod Kynoskefalaj (197 p.n.e.), rozstrzygajac II wojne
macedoriska; z upowaznienia senatu, ktéry sklonit do tej decyzji, w 196 p.n.e. oglosit na igrzyskach istmijskich
w Koryncie niepodlegloé¢ miast greckich. [przypis edytorski]

7przewazny — dzis: majacy przewagg, wickszy, przewazajacy. [przypis edytorski]

6pikczemnosé (daw.) — nic nieznaczenie; marno$¢, mizerno$é. [przypis edytorski]
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ROZDZIAL 25. WPEYW LOSU NA SPRAWY LUDZKIE I JA-
KIM SPOSOBEM MOZNA MU OPOR STAWIC

Nic jest mi tajne dawne, a u wielu dotychczas trwajace mniemanie, jakoby los i Bég w ten
sposob rzadzili $wiatem, ze madro$¢ ludzka nic w tym odmienié¢ nie potrafi, nawet $rod-
kéw do tego nie ma. Zdawaloby si¢ wicc, ze zabiegi nasze sa podaremne i ze lepiej zdaé si¢
na los szczedcia. Zdanie to tym bardziej jest w naszych czasach upowszechnione, ponie-
waz nie ma dnia, aby whrew wszelkim oczekiwaniom nie zaszly wazne zmiany w sprawach
ludzkich. Myslac czasami nad tym, i ja bylem po czgéci tej opinii przychylny; wszelako
nie mogac wykluczy¢ wolnej woli ludzkiej, sktaniam si¢ do tego zdania, ze jak z jedne;
strony motze by¢ prawds, iz los zarzadza jedna polowy spraw ludzkich, tak znéw drugg
ich polowe, albo nieco mniej, zostawia nam do wolnego zarzadu. Poréwnuj¢ bowiem los
z bystra rzeka, ktora wezbrawszy, zatapia plaszczyzny, wyrywa drzewa i budynki znosi,
grunta na jednym brzegu tupie, na drugim namula tak dalece, ze wszystko ucieka przed
gwaltownym pradem i nic mu si¢ oprze nie moze. Lecz za nadejéciem pogody mozna
temu wszystkiemu zaradzié, czy to usypaniem walu, czy tez postawieniem grobli, a rzeka,
gdy powtdrnie wzbierze, poplynie albo jednym korytem, albo tez nurty jej nie beda da-
leko rozlewa¢ ani tyle szkédd robié. Tak samo dzieje si¢ z losem, ktéry wtedy okazuje moc
swoja i sile, jesli jesteSmy za stabi opér mu stawi¢, i tam z natarczywoscia dziala, gdzie
nie widzi grobli lub tamy, ktére by go na uzdach trzymaly. Wpatrujac si¢ w Itali¢, owg
areng roznych zaburzed i intryg, widzimy, Ze to kraj bez grobli i bez waléw, gdzie, gdy-
by na wzér Germanii, Hiszpanii lub Francji byl urzadzony, wstrzasnienia polityczne nie
bylyby tak silne lub przynajmniej nie tyle szkodliwe. To mialem do powiedzenia o ogdl-
nych $rodkach zabezpieczenia si¢ przed losem. Rozbierajac rzecz szczegdtowo, widzimy,
ze niejeden ksigz¢, nie zmieniajgc ani charakteru, ani zadnego innego swego przymiotu,
dzi$ jest szczgdliwy, a jutro w upadku. Najblizsze tego zdarzenia powody rozebralem do-
kladnie w poprzednich rozdziatach, z keérych wyplywa, ze monarcha catkowicie na los si¢
zdajacy za kazda jego zmiang upas¢é musi. Mniemam takze, Ze si¢ temu dobrze powodzi,
kto postgpowanie swoje stosuje do ducha czasu, niszczeje za$, kto mu si¢ sprzeciwia. Lu-
dzie bowiem w dopieciu zwyklych celdéw, jakimi sg stawa i bogactwa, rozmaitych uzywajg
$rodkéw: jeden postepuje przezornie, drugi popedliwie, jeden uzywa gwaltu, drugi for-
telu, ten powoduje si¢ cierpliwoécia, drugi jest gorgczka, i kazdy z nich, chociaz réznymi
sposoby, moze cel swoj osiagna¢. Zdarza si¢ nawet, ze miedzy dwoma, keorzy z jednakows
postepuja przezornoscig, tylko jeden staje u celu; czasami znéw zamiary tak przezorne-
go, jak i natarczywego pomyslnym zostajg uwiericzone skutkiem, chociaz dziatania ich
wbrew sobie byly przeciwne, co wszystko stad pochodzi, ze jednemu duch czasu sprzyjal,
a drugiemu nie sprzyjal. Wicc, jakem powiedzial, tak jak dwa przeciwne sposoby dzia-
lania jeden i ten sam mogg mie¢ skutek, zaréwno skutki dwdch pojedynczych dziatan
mogg by¢ wrecz przeciwne i jeden z nich osiggnie, a drugi nie osiagnie celu. W tym
lezy tajemnica szczgécia; bo jesli cztowiekowi, ktdry przezornie i cierpliwie dziata, réwnie
czas jak i okolicznosci sprzyjaja, czlowiek ten doznaje szczgdcia, ale upada niechybnie,
jesli przy zmianie czasu i okolicznoéci swojego postepowania nie zmieni. Lecz niefatwo
znalezé meza tyle roztropnego, aby si¢ do tych przepiséw zastosowal, raz, ze nie moze
przeciw swoim przyrodzonym dziala¢ sklonno$ciom, po wtére, ze trudno zmienié tryb
postepowania, ktory przez dtuzszy czas skuteczny si¢ okazat. Idzie wiec za tym, ze kiedy
sq czasy do dziatan gwaltownych, czlowiek przezorny im nie podota i upada. Szczgscie
nie opuszczatoby ludzi, gdyby potrafili zastosowaé natur¢ swoja do zmian czasu i sto-
sunkéw. Bylo zwyczajem papieza Juliusza IT w kazdej sprawie natarczywie dziataé, czemu
czas i okolicznosci tyle sprzyjaly, ze ciagle doznawal powodzenia. Przypatrzmy si¢ jego
pierwszej wyprawie przeciw Bolonii, przedsigwzicte] za zycia Jana Bentivoglio!””. Podczas
gdy Wenecjanom nie przypadta ta wyprawa do smaku, a krél Hiszpanii robil konszachty
z Francja, aby ja sam przedsigwzial, papiez z wrodzong sobie $mialo$cig i natarczywoscia
stangl osobiécie na jej czele. To zastanowilo Hiszpani¢ oraz Wenecjan i zacz¢to papie-

177 Jan Bentivoglio, wladc. Giovanni II Bentivoglio (1443-1508) — syn Hannibala I Bentivoglio, autorytarny
pan Bolonii w latach 1463-1506; w listopadzie 1506 uciek! z miasta przed przewazajacymi wojskami papieskimi,
interweniujagcymi na prosbe jego przeciwnikéw. [przypis edytorski]
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za podejrzewal: Wenecjanie z bojazni, Hiszpania z zadzy odzyskania neapolitaniskiego
krélestwa. Tymczasem krél francuski, widzac gotowo$¢ papieza, a cheac go mieé przyja-
cielem do poskromienia Wenecji, zerwat z Hiszpanig i nie mégl bez jawnego obrazenia
papieza odméwi¢ mu wojsk positkowych. Gwaltownym tym pochodem dokonat Juliusz
tej rzeczy, ktérej by zaden inny papiez z calym przyborem!”® madrosci ludzkiej nie byt
w stanie uczynié; bo gdyby byl za przykladem innych papiezy wyruszenie z Rzymu az
do zupelnego ukoriczenia przygotowan i uporzadkowania spraw odkladal, krél francuski
znalazlby tymczasem mndstwo wyméwek i inni byliby tysigczne wznowili bojaznie. Mi-
jam inne czyny u tego papieza, gdyz wszystkie byly do siebie podobne i udaly si¢; lecz
tej nie moge poming¢ uwagi, ze tylko krétkie jego zycie ochronito go od doznania za-
wodu; bo gdyby byly nastaly czasy, w ktérych trzeba przezornie i ostroznie postgpowal,
nieochybnie bylby si¢ potknal, albowiem nie bylby zmienit sposobu post¢powania, do
ktérego z natury byt sktonny. Jak dlugo chimera!”® losu z usposobieniem ludzi si¢ zga-
dza, ludzie sg szczgsliwi; rozstrdj tej zgody sprowadza nieszezedcie. Lecz zdaniem moim
lepiej i korzystniej jest dziata¢ raczo niz z wielkim namystem: wszak szczescie to kobieta,
ktérg jesli chcemy przychylng sobie zrobié, trzeba bi¢ i szturkaé, bo wtedy wigcej nam
sprzyja, niz gdy ozigble z nig postepujemy. Nasladujac istotg kobiety, szczg¢dcie sprzyja
mlodym ludziom, jako nie tyle rozwaznym, co odwaznym, co mu $miafo rozkazujg.

ROZDZIAL 2.6 . WEZWANIE DO UWOLNIENIA WEOCH OD
CUDZOZIEMCOW

Zwazywszy wszystko, com dotad powiedzial, i radzac si¢ wlasnych mysli, azali'® w teraz-
niejszych czasach moze powstaé nowy ksigze, ktéry uzbrojony w roztropnos$é i odwage,
przy tym korzystajac z polozenia i ze stosunkéw kraju, zaprowadzilby w nim taka ustawe
panstwowa, co by jemu slawe, a szczgscie dla narodu zgotowata, zdaje mi sie, ze nad teraz-
niejsza nie moze si¢ wydarzy¢ sposobniejsza pora. Powiedzialem, ze bez egipskiej niewoli
Zydéw nie ujrzatby éwiat potegi Mojiesza; powiedziatem takie, ze wielkoé¢ Cyrusa tyl-
ko w ujarzmieniu Perséw przez Medéw mogla si¢ objawié, i ze do unie$miertelnienia
Tezeusza rozsypka Ateficzykéw niezbednie byla potrzebna. Tak samo ma si¢ rzecz z dzi-
siejszymi Wlochami; aby utorowaé droge dla wloskiego geniusza, musiata Italia popas¢
w takg nikczemno$¢!8!, ze niewola jej stala si¢ gorsza od niewoli hebrajskiej, ujarzmienie
wicksze nizeli ujarzmienie Persw, rozproszenie znaczniejsze niz rozsypka Atediczykéw;
musiata, méwig, Italia az do tego przyjs¢, ze jest bez glowy, bez porzadku, pobita, obdar-
ta, rozszarpana, najechana i wszelkim sposobem zniszczona. Jedli si¢ czasem okazal maz,
o ktérym si¢ mozna bylto spodziewad, ze go Opatrzno$¢ na wyswobodziciela przeznaczy-
ta, pognebit go los whasnie wtedy, gdy stanal u szczytu swych dziatan. Tak tedy Italia
pozostaje zawsze niejako w zaumarlym stanie i oczekuje, kto by jg z doznanych cioséw
wygoil, kto by Lombardi¢ od najazdéw i rabunkéw, rzymskie prowincje i Toskani¢ od
tupiestwa i kontrybucji uwolnit; oczekuje tego, kto by ja w ogéle z tych wszystkich ran
wyleczyl, ktére z biegiem czasu w fistule!®? si¢ zamienily. Widzimy Itali¢ modlacg si¢ do
Boga, aby zestal meza, co by ja od okrucienistwa i dumy barbarzyriskich cudzoziemcéw
wyswobodzil; widzimy jak chetnie i z po$wicceniem kroczylaby za choragwia narodo-
wa, byle tylko znalazt si¢ chorazy i dowddca. Atoli z niczyjego domu tak snadnie, jak
z przestawnego domu Waszej ksigzecej Moéci moze powstaé oczekiwany naczelnik, bo¢
ten dom, réwnie zamozny w cnoty, jak w szczescie i doznajacy taski Boga i Kosciola,
powinien sta¢ si¢ glowa zbawienia dla calej wioskiej krainy, co nawet nie pociggnie za
sobg wielkich trudnosci, jesli tylko zbadasz wyzej przytoczone wzory dziatad i zywotdw
ludzkich. Prawds jest, ze powolani bohaterowie nie sg ludzie pospolici, owszem podzi-
wienia godni; z tym wszystkim byli ludZmi i nie mieli tyle sprzyjajacych okolicznosci,
jak sg terazniejsze, poniewaz ich zamiary nie byly ani sprawiedliwsze, ani lzejsze od tych,
ktére oczekujemy od ciebie, i nie doznawali wickszej faski Boga niz twoja familia. Wielka

B przybdr (daw.) — zestaw przedmiotéw stuzacych do czegos; tu: ekwipunek, rynsztunek. [przypis edytorski]

179 Chimera (mit. gr.) — ziejacy ogniem potwér z glowa Iwa, cialem kozy i ogonem weza; tu przen.: co$
o niezwyklej naturze, dziwacznego. [przypis edytorski]

180azali a. azali (daw.) — czy, czyi. [przypis edytorski]

18Ipikczemnos¢ (daw.) — nic nieznaczenie; marno$é, mizerno$é. [przypis edytorski]

182fistuta — przetoka. [przypis edytorski]
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sprawiedliwo$¢, a jeszcze wigksza sposobno$é wymownie za tym przemawiajg: sprawie-
dliwo$¢, bo potrzebna wojna jest tez sprawiedliwa, a or¢z wtedy zwycigza, gdy nikomu,
tylko jemu ufamy; za$ sposobno$¢ w tych czasach tak jest wielka, iz wigksza by¢ nie
moze, i wszelkie trudno$ci zwalczysz, skoro powolane przeze mnie przyktady wezmiesz
za wzor swego postgpowania. Sam Bég przeméwit nadzwyczajnymi zjawiskami: morze
rozstapilo si¢, chmura wskazala drogg, z deszczem spadaly kamienie i manna, stowem
wszystko spiknelo si¢ na twoje wywyzszenie: lecz dokoriczenie dzieta do ciebie nalezy, bo
to pewna, ze Bég nic nie dziata takiego, przez co by nasza wola lub ta cz¢s¢ stawy, kedra
od nas dependuje, ograniczone byly.

Nie ma nic dziwnego, ze zaden z wspomnionych Wlochéw tego nie mégl dokazad,
czego si¢ po twej dostojnej rodzinie spodziewamy; réwniez i to zadziwiaé nie powinno, ze
Italia po tylu rewolucjach i po tylu wojnach zdaje si¢, jakoby swoja waleczno$¢ stracita.
Zuiyly si¢ dawne ustawy, a nowych jeszcze nie zaprowadzono, kazdy za$ nowego porzad-
ku tworca przez nic innego nie nabywa tyle uroku i stawy, co przez wymyslenie nowych
praw i nowych ustaw. Jesli do tego reformy s3 namaszczone powaga i gruntownoscia
niewgtpliwie spotka reformatora cze$¢ i uwielbienie, a we Wloszech doé¢ jest przedmio-
tow do zreformowania. Walecznosci nie bedzie brakowato szeregowcom, jezeli dowddcy
bedg waleczni. Pojedynki i zwykle bijatyki przekonuja nas, ze Wloch jako czlowiek jest
silny, zreczny i zdolny. Skadze pochodszi, ze zolnierze wloscy nie maja tych przymiotdéw?
Stad, bo nie maja dobrych dowddcow; lepsze glowy sa niepostuszne, zarozumialos¢ ogél-
na, i nie mieliémy dotychczas meza, kedry by cnotg i szcze$ciem generalne postuszefistwo
sobie zjednal. Oto istotne przyczyny, dlaczego czysto whoskie armie w dugim czasie dwu-
dziestoletnich wojen nic znacznego zdzialaé nie mogly i tylko kleski poniosly pod Targ,
Aleksandrig, Kapug, Genug, Vaila, Bolonia, Mestra. Jesli tedy dostojna familia twoja pra-
gnie i8¢ w $lady tych wybranych mezéw, ktérzy stali si¢ Ojcami Ojczyzny, musi si¢ przede
wszystkim o wilasne postara¢ wojsko, poniewaz nie ma wierniejszego, nie ma bitniejszego
ani lepszego zolnierza nad krajowca, i on jest kardynalnym filarem kazdej wyprawy w tym
stopniu, ze nie tylko pojedynczo wzigci s3 wzorowi, ale nawet w kompaniach stajg si¢
jeszcze lepszymi zolnierzami, zwlaszcza pod wodzg ksiecia rodaka, umiejacego ich zazy¢
i do boju prowadzi¢. Wypada ci si¢ tedy obejrzec za takowym wojskiem, gdyz tylko wio-
ska waleczno$¢ obroni ci¢ od cudzoziemcdw. Mimo bojazni, ktérg piechota szwajcarska
i hiszpariska wzniecajg, nie s3 one bez bledéw tak, ze inne wojska nie tylko im podotat,
ale takze ich zwycigzy¢ potrafia. Hiszpariska piechoty nie wytrzymuje ataku kawalerii, za$
Szwajcarzy umykaja przed nacierajaca piechota, co niezawodnie doswiadczenie sprawdzi
i ujrzymy, ze Hiszpany przed jazda francuska pierzchng, a piechota hiszpariska Szwajca-
ré6w pobije. Wprawdzie nie mieliémy jeszcze przyktadu drugiego wypadku, ale wydarzyla
si¢ juz jego probka w bitwie pod Rawenns, gdy piechota hiszpaniska, zwinna i w mate pu-
klerze uzbrojona, uderzyta na niemieckie wojsko szwajcarskiego autoramentu i rozerwata
szeregi Niemcoéw, kedrzy obronid si¢ nie mogli, owszem gdyby nie jazda, do nogi byliby
wygineli. Poznawszy wady obydwéch gatunkéw piechoty, mozna tatwo wystawi¢ nows
piechote, co by si¢ tak kawalerii, jak i piechocie oparla, do czego jednak nie wystarcza
nowych ludzi zacigganie, lecz zmiana musztry jest potrzebna. Te i tym podobne reformy
zapewniajg stawe i wielko$¢ nowemu ksieciu.

Aby po tak dlugim oczekiwaniu Wiochy ujrzaly swego odkupiciela, nie powinna te-
razniejsza sposobno$¢ bezskutecznie przemingd. Ja nie umiem opisaé uczucia, z jakim by
go powitaly wszystkie prowincje, co tyle od zaborczych napadéw ucierpialy, z jaka zadza
zemsty, z jaka wiernoscia niewzruszong, poboinoscia, tzami. Gdzie te wrota, ktére by
przed nim zamknicto? Gdzie lud lub tylko jeden cztowiek, ktéry by mu postuszedistwa
odméwil? A poniewaz panowanie barbarzyficéw wszystkim do sytu obmierzlo, zadna
zazdro$¢ nie powstalaby przeciw niemu. Niechze dostojna rodzina twoja podejmie sig
naczelnictwa z t3 odwaga i nadziejg, jakie towarzysza sprawiedliwym przedsigwzieciom,
aby pod twoim sztandarem Ojczyzna oswobodzona zostata i pod twoja opieka spetnily sie
stowa Petrarki!®3: ,,Cnota pochwyci za orez przeciw rozpasanej dzikosci i walka nie bedzie

83jowa Petrarki: ,,Cnota pochwyci za orgz (...) mestwo jeszcze nie wygasto w piersiach wloskich” — z cancony
Italia mia, benché 'l parlar sia indarno. [przypis edytorski]
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